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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan Khoa luan tét nghiép nay 1a do tu ban than thuc hién cé su hd
tro cua gido vién huéng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién cau cia nguoi
khac. Céc dir liéu thdng tin tha cap sir dung trong Khoa luan 1a c6 ngudn gdc va dugc
trich dan r6 rang.

T6i xin chiu hoan toan trach nhiém vé 161 cam doan nay!

Sinh vién

Ha Thi Hién



LOI CAM ON

Trong qué trinh thuc tap va hoan thanh Khéa luan tét nghiép, em da nhin dugc
s hudng dan, gop y nghiét tinh ciing nhu dong vién tir cac thay cd, cac anh chi va céc
ban.

Nhén day, thong qua Khoa luan nay, em mudn giri 1oi cam on sau sic dén ban
lanh dao trudng Dai hoc Thing Long, cac thay cb giang day tai trudng Dai hoc Thing
Long da trang bi cho em nhitng kién thuc can thiét gidp em c6 nén tang phuc vu cho
qua tinh hoc tap va nghién ctu.

Em xin chan thanh cam on gido vién huéng dan — PGS.TS. Luu Thi Huong di
nhiét tinh chi bao va truyén dat nhitng kién thirc quy bau cho em trong sudt qué trinh
lam Khéa luan tét nghiép.

Bén canh d6, em xin guri 101 cam on dén céc ¢ chd, anh chi trong Cong ty ¢b
phan Tu van Puong cao téc Viét Nam di tao diéu kién, gitp d& ciing nhu cung cap s6
liéu, théng tin va tan tinh huéng dan em dé em hoan thanh Khda luan duoc tét hon.

Cudi cing em xin cam on nhitng ngudi trong gia dinh, ban be, nhitng nguoi
than da ludn bén canh va ang hd em trong suét thoi gian qua.

Em xin chan thanh cam on!

Ha Ngi, ngay 25 Thang 03 nam 2014

Sinh vién

Ha Thi Hién
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LOI MO PAU
I. Ly do chon dé tai

Trong nén kinh té thi truong hién nay, dé ton tai va phat trién thi bat budc cac
doanh nghiép phai kinh doanh c6 hiéu qua. Diéu d6 c6 nghia 1 cac doanh nghiép bo
vbn dé tién hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh c6 1ai thi méi dem lai loi nhuan
cho doanh nghiép. Khi c6 loi nhuan doanh nghiép c6 thé mé rong quy mé kinh doanh,
tang ngudn vdn chi s hiru, nAng cao thu nhap cho can bd céng nhan vién va khuyén
khich ting ning suat lao dong, dong thoi loi nhuan s& gdp phan vao viéc ting Ngan
sach Nha nudc théng qua viéc nop thué thu nhap doanh nghiép.

Dic biét trong nén kinh té thi truong canh tranh gay gat nhu hién nay, khi Viét
Nam dang trong giai doan hoi nhap kinh té quéc dan thi hon luc nao hét, ting hiéu qua
san xuat kinh doanh va nang cao loi nhuan 1a van dé hét stc quan trong ddi voi bat ki
doanh nghiép nao. Vi vay, nghién ciru vé loi nhuan caa mdi doanh nghiép 1a diéu rat
can thiét, dé tir 46 dwa ra cac giai phap nham tang loi nhuan caa doanh nghiép.

Trong thoi gian qua, Cong ty ¢6 phan Tu van Puong cao téc Viét Nam da gap
phai rat nhiéu kho khan. Nhung véi sy ¢ ging, quyét tdm cua ban Giam dbc, cua toan
thé can bo cong nhan vién cong ty da vuot qua nhitng khé khin, dan di vao hoat dong
6n dinh, c6 hiéu qua. Loi nhuan tang theo hang nim nhung chwa cao so véi su ky vong
cta ban Giam ddc cong ty ciing nhu sy phat trién hién nay cua nén kinh té thi truong.
Dé tiép tuc nang cao lgi nhuan, doi hoi cong ty phai thiét 1ap ké hoach, dinh huéng
phét trién va dé ra cac bién phap cu thé phu hop voi diéu kién cong ty va thich ang véi
thi truong.

Xuat phat tir nhitng Iy do trén, théng qua qué trinh thyc tap tai Céng ty ¢ phan
Tu van Puong cao tdc Viét Nam, em di quyét dinh chon d¢ tai “Giai phap ting lgi
nhuan tai Coéng ty c6 phan Tw van Pwong cao téc Viét Nam” lam Khoa luan tot
nghigép.

Il. Muc dich nghién ciru

Phén tich danh gia thuc trang loi nhuan cua cong ty giai doan tir nam 2010 dén
nam 2012, tir d6 d& xuat mot sé giai phap tang loi nhuan cua Coéng ty CP Tu van
Puong cao toc Viét Nam.

I11.  Poi twong va pham vi nghién ciru

— Déi twong nghién ctu: Loi nhuan caa doanh nghiép
— Pham vi nghién ctu: Loi nhuan cua Cong ty CP Tu van Puong cao toc Viét
Nam giai doan tir nam 2010 dén nam 2012



IVV.Phwong phap nghién ciu

Phuong phap nghién ctru chu yéu caa Khoa luan 1a phuong phap phan tich, tong
hop, khai quat dua trén sé liu ma cong ty cung cap.

V. Bé cuc caa bai khoa luan

B cuc Khoa luan gom 3 chuong:
Chwong 1: Nhitng van dé Iy luan co ban vé lgi nhuan ciaa doanh nghiép
Chwong 2: Thuc trang lgi nhuan tai Cong ty ¢é6 phan Tw vin Pwong cao
téc Viét Nam
Chuwong 3: Giai phap ting lgi nhuan tai Cong ty c¢6 phian Tw vin Pwong
cao téc Viét Nam
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CHUONG 1. NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE LQI NHUAN CUA
DOANH NGHIEP
1.1. Téng quan vé lgi nhuan caa doanh nghiép
1.1.1. Khéi quéat chung vé doanh nghigp
1.1.1.1. Khai ni¢gm doanh nghiép

Theo Luat Doanh nghiép 2005: Doanh nghiép 1a té chirc kinh té c6 tén riéng, co tai
san, ¢0 tru s giao dich on dinh, dugc dang ky kinh doanh theo quy dinh caia phap luat,
nham muc dich thuc hién cac hoat dong kinh doanh — tac 1a thuc hién mot, mot sé
hoic tat ca cac cong doan ciia qua trinh dau tu, tir san Xuat dén tiéu thu san pham hoic
cung ang trén thi treong nham muc dich sinh lgi. Nhin chung, doanh nghiép 1a t6 chuc
kinh té vi loi, mac du thuc té mot sé to chic doanh nghiép thanh 1ap cong ty c6 cac
hoat dong khdng hoan toan nham muc tiéu loi nhuan.

Nhu vay, thuat ngit doanh nghiép dung dé chi mét chu thé kinh doanh doc lap cé
da nhimg dic trung phap 1y va thoa man nhimg diéu kién do phép luat quy dinh. Thuc
té hién nay doanh nghiép dugc thanh Iap va hoat dong duéi nhiéu mé hinh cu thé va
tén goi khac nhau.
1.1.1.2. Phéan logi doanh nghiép

— Phan loai theo ban chat kinh té cua chu so hitu

+ Doanh nghiép tu nhan
+ Doanh nghiép hop danh
+ Doanh nghiép trach nhiém hitu han

— Can ctr vao hinh thac phéap ly doanh nghiép

Cong ty trach nhiém hiru han (bao gdbm cong ty trach nhiém hitu han hai thanh
Vién tr¢ 1€n va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién) la doanh nghiép ma cac
thanh vién trong cong ty chiu trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac
cua cong ty trong pham vi s vén diéu Ié caa cong ty.

Cong ty ¢ phan 1a doanh nghiép ma vén diéu 1é cua cong ty duoc chia thanh
nhiéu phan bang nhau goi la c6 phan. Ca nhan hay t6 chuc so hitu ¢6 phan cua doanh
nghiép duoc goi 1a c6 dong va chiu trach nhiém vé céc khoan ng va cac nghia vu tai
san khac trong pham vi s6 vén da gop vao doanh nghiép.

Cong ty hop danh 1a doanh nghiép trong d6 c6 it nhat hai thanh vién 1a chu s&
hitru cta cong ty, cung kinh doanh dudi mot cai tén chung (goi la thanh vién hop danh).
Thanh vién hop danh phai 12 c& nhan va chiu trach nhiém bang toan bo tai san cua
minh vé cac nghia vu cua cong ty. Ngoai ra trong cong ty hop danh con c6 cac thanh
vién gop von.


http://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%B4ng_ty_tr%C3%A1ch_nhi%E1%BB%87m_h%E1%BB%AFu_h%E1%BA%A1n
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=C%C3%B4ng_ty_tr%C3%A1ch_nhi%E1%BB%87m_h%E1%BB%AFu_h%E1%BA%A1n_hai_th%C3%A0nh_vi%C3%AAn_tr%E1%BB%9F_l%C3%AAn&action=edit&redlink=1
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=C%C3%B4ng_ty_tr%C3%A1ch_nhi%E1%BB%87m_h%E1%BB%AFu_h%E1%BA%A1n_hai_th%C3%A0nh_vi%C3%AAn_tr%E1%BB%9F_l%C3%AAn&action=edit&redlink=1
http://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%B4ng_ty_tr%C3%A1ch_nhi%E1%BB%87m_h%E1%BB%AFu_h%E1%BA%A1n
http://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%B4ng_ty_c%E1%BB%95_ph%E1%BA%A7n
http://vi.wikipedia.org/wiki/C%E1%BB%95_ph%E1%BA%A7n
http://vi.wikipedia.org/wiki/C%E1%BB%95_%C4%91%C3%B4ng
http://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%B4ng_ty_h%E1%BB%A3p_danh

Doanh nghiép tu nhan la doanh nghiép do mot ca nhan lam cha va tu chiu trach
nhiém bang toan bo tai san cia minh vé moi hoat dong cua doanh nghiép. Mdi ca nhan
chi dwgc quyén thanh 1ap mot doanh nghiép tu nhén.

— Can ctr vao ché do trach nhiém

Can ct vao ché do trach nhiém cé thé phan loai cac doanh nghiép thanh c6 ché
dd trach nhiém vo han va ché do trach nhiém hitu han

+ Doanh nghiép cd ché do trach nhiém vé han

Doanh nghiép c6 ché @6 trach nhiém vo han 13 loai hinh doanh nghiép ma & do
chu so hiru doanh nghiép c6 nghia vu phai tra ng thay cho doanh nghiép bang tét ca tai
san cua minh, khi doanh nghiép khong du tai san dé thuc hién cac nghia vy tai chinh
cua no6. Theo phép luat Viét Nam, c6 hai loai doanh nghiép co ché d6 trach nhiém vo
han 1a doanh nghiép tu nhan va cong ty hgp danh.

Thuc chét ché d6 trach nhiém vo han cua loai doanh nghi¢p nay la ché 6 trach
nhiém vo6 han ctia chi s¢ hitu doanh nghi€p tu nhan va cua thanh vién hgp danh cong
ty hop danh. Chu s¢ hitu doanh nghiép tu nhan va thanh vién hgp danh s€ chiu trach
nhiém dén cung vé moi nghia vu tai san ciia doanh nghiép ma khong gidi han ¢ phan
tai san chi doanh nghiép, cc thanh vién hop danh di bo vao dau tu kinh doanh tai
doanh nghiép tu nhan va cong ty hop danh. Piéu ndy c6 nghia 1 néu tai san ciia doanh
nghiép tu nhan va cong ty hop danh khong du dé thuc hién cac nghia vy vé tai chinh
cua doanh nghi¢p khi cadc doanh nghiép nay phai ap dung thu tuc thanh 1y trong thu tuc
phé san, chu s¢ hitu doanh nghié¢p va cac thanh vién hop danh phai st dung ca tai san
riéng khong dau tu vao doanh nghiép dé thanh toan cho cac khoan ng ciia doanh
nghiép.

+ Doanh nghiép cd ché do trach nhiém hiru han

Theo phap luat Viét Nam, cac doanh nghi¢p co ché do trach nhiém hitu han cu
thé gom: Cong ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 phan, doanh nghiép lién doanh va
doanh nghiép 100% von dau tu nude ngoai khong tién hanh dang ky lai theo Nghi dinh
101/2006/ND-CP.

Nhirng doanh nghiép cé ché d6 trach nhiém hitu han 14 nhitng doanh nghiép ma ¢
dé chu so hitu chi phai chiu trach nhiém vé moi khoan ng va nghia vy tai chinh cua
doanh nghiép trong pham vi sé von d gbp vao doanh nghiép. Diéu dé c6 nghia 1a khi
sO tai san ctia doanh nghiép khong du dé tra no thi chii s¢ hitu khong co nghia vu phai
tra no thay cho doanh nghiép.

Ché do trach nhiém hitu han cua cac loai doanh nghi¢p trén thuc chit 1a ché do
trach nhiém hiru han cta cac nha dau tu - thanh vién/chu s& hitu cong ty.

— Can ctr vao tu cach phap nhén

+ Doanh nghiép khong c6 tu cach phap nhan
2
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Cac doanh nghiép loai nay bao gom: Cac cong ty hop danh, cac loai doanh
nghiép tu nhan, trong kinh doanh cac doanh nghiép nay phai chiu trach nhiém vé thoi
han, dic biét trong truong hop doanh nghiép tuyén b pha san.

+ Doanh nghiép co tu cach phap nhéan

La cac loai hinh doanh nghiép con lai trir cac cong ty hop danh va cac doanh
nghiép tu nhan. Cac doanh nghiép nay cé trach nhiém hiu han.
1.1.2. Lgi nhudn caia doanh nghiép
1.1.2.1. Khai niém lgi nhugn

Loi nhuan la khoan chénh Iéch gitra doanh thu va chi phi bo ra trong ky, day la
mot chi tiéu ma hau hét nguoi san xuat kinh doanh tréng doi.

Khai niém loi nhuan trong kinh té hoc 1a phan tai san ma nha du tu nhan thém
nho du tu sau khi da trir di cac chi phi lién quan dén dau tu d6, bao gdm ca chi phi co
hoi, 1a phan chénh léch gitra tong doanh thu va téng chi phi.

C6 nhiéu quan diém vé lgi nhuan nhung ta c6 thé hiéu mot cach co ban lgi nhuan
cua doanh nghiép 1a sb tién chénh léch giita doanh thu va chi phi ma doanh nghiép bo
ra dé dat duoc doanh thu dé. Pay 1a két qua tai chinh cudi cung cia hoat dong san
xuat, kinh doanh dich vu, 12 mot chi tiéu chat luong dé danh gia hiéu qua kinh té cua
cac hoat dong cua doanh nghiép.
1.1.2.2. Tam quan trong cua loi nhudn trong doanh nghiép

Trong doanh nghiép, lgi nhuan c6 ¥ nghia rat 16n ddi véi toan b hoat dong kinh
doanh, vi né c6 tac dong dén tat ca moi hoat dong cua doanh nghiép dac biét anh
huong truc tiép dén tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép. Viéc phan dau ting chi tiéu
loi nhuan 13 diéu quan trong dam bao tinh hinh tai chinh doanh nghiép duoc 6n dinh
ving chac.

Poi v6i doanh nghiép

Loi nhuan 1a chi tiéu chat lugng tong hop noi 1&n két qua cua toan bo hoat dong
san xuat kinh doanh. Néu doanh nghiép nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh va lam giam chi phi quan ly, ha gia thanh sé lam cho lgi nhuan tang 1én.

Bén canh dé, loi nhuan con 1a ngudn tich Iuy co ban dé tai dau tw, mg rong san
xuat kinh doanh dé phét trién cia doanh nghiép. Doanh nghiép hoat dong c6 lgi nhuan
la tién dé nang cao thu nhap, cai thién doi séng vat chat va tinh than, dam bao quyén
loi cho nguoi lao dong, c6 diéu kién xay dung quy: quy du phong tai chinh, quy dau tu
phét trién, quy khen thudng, phuc loi... Diéu nay khuyén khich nguoi lao dong tich
cuc lam viéc, nang cao y thac trach nhiém, phat huy tinh sang tao trong lao dong va
gan b6 véi doanh nghiép. Nhod vy ning suét lao dong s& duoc nang cao, gop phan day
manh hoat dong san xuat kinh doanh lam ting loi nhuan doanh nghiép.


http://vi.wikipedia.org/wiki/Kinh_t%E1%BA%BF_h%E1%BB%8Dc
http://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BA%A7u_t%C6%B0
http://vi.wikipedia.org/wiki/Chi_ph%C3%AD_c%C6%A1_h%E1%BB%99i
http://vi.wikipedia.org/wiki/Chi_ph%C3%AD_c%C6%A1_h%E1%BB%99i

Doi véi xa hoi

Doanh nghiép 1a té bao caa nén kinh té, vi thé doanh nghiép hoat dong tét 1a don
bay thuc day nén kinh té phat trién. Néu doanh nghiép hoat dong kinh doanh 6n dinh
va ludn tang trudng, ¢6 loi nhuan cao thi tiém lyc tai chinh qudc gia s& on dinh va phat
trién. Vi loi nhuan 1a ngudn tham gia dong gop theo luat dinh vao Ngan sach Nha nudc
du6i hinh thtc thué thu nhap doanh nghiép. Nho vay ma Nha nude cd ngudn vén dé
xay dung co s& ha tang, tao dung moi truong kinh doanh tét hon cho doanh nghiép va
g6p phan hoan thanh nhitng chi tiéu kinh té — xa hoi caa dat nudc.

Doi véi ngudi lao dong

Loi nhuan gin lién va anh huong truc tiép dén loi ich d6i voi ngudi lao dong
trong doanh nghiép, gitip ngudi lao dong cai thién doi song, ting lgi ich kinh té cua
ho. Khi nguoi lao dong duoc tra luong thoa dang, ho sé yén tam lao dong, phat huy
duoc tinh than lao dong sang tao hon va cé trach nhiém hon véi cong viéc. Mot doanh
nghiép mudn bén viing thi loi ich caa doanh nghiép phai gin véi loi ich caa nguoi lao
dong.

1.2. Xac dinh lgi nhuan va ty suat lgi nhuan caa doanh nghiép
1.2.1. Xadc dinh lgi nhugn cia doanh nghiép

Loi nhuan 1a két qua tai chinh cudi clng cua céc hoat dong san xuat kinh doanh
la chi tiéu chét luong dé danh gia hiéu qua kinh té cac hoat dong cua doanh nghiép.
Loi nhuan cua doanh nghiép la sb tién chénh léch gitra tong doanh thu va tong chi phi
ma doanh nghiép bo ra dé dat dugc doanh thu do.

Trong nén kinh té thi treong, mudn tbi da hoa lgi nhuan thi hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép phai phong pht va da dang. Cac doanh nghiép khong chi tién hanh
san xuat kinh doanh cac loai hang hoa theo ding nganh nghé da diang ky kinh doanh
ma con c6 thé tién hanh cac hoat dong khac. Khi d6 lgi nhuan cua doanh nghiép dugc
tap hop tir ba nguon lgi nhuan khac nhau d6 13 lgi nhuan tir hoat dong san xuat kinh
doanh, lgi nhuan tir hoat dong tai chinh va lgi nhuan khéac.

Loi nhuan trugc thué cua doanh nghiép bao gom loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh, lgi nhuan tir hoat dong tai chinh va lgi nhuan tir hoat dong khéc.

Loi nhuan trugc thué tir hoat dong kinh doanh 1a khoan chénh léch giira tong
doanh thu tiéu thu san pham, hang hoa, dich vu va chi phi hoat dong kinh doanh.

Loi nhuan trugc thué tir hoat dong tai chinh 1a chénh léch giita doanh thu hoat
dong tai chinh va chi phi hoat dong tai chinh.

Loi nhuan trudc thué tir hoat dong khac 1a chénh léch giira doanh thu tir hoat
dong khéac va chi phi hoat dong khac.

Loi nhuan truéc thué tir cac hoat dong 1a tong loi nhuan trude thué cua doanh
nghiép. Loi nhuan truéc thué 1a co so dé tinh thué thu nhap doanh nghiép.
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Loi nhuan sau thué 1a chénh léch giira lgi nhuan truéc thué va thué thu nhap
doanh nghiép.

Thué thu nhip doanh nghiép = Lei nhuén truéc thué x Thué suéit thué TNDN
Loi nhuén sau thué = Loi nhuin truéce thué - Thué TNDN

Loi nhuan cua doanh nghiép dugc tinh nhu sau:
LN ciia doanh nghiép = LN tir hoat dong SXKD + LN tir HDTC + LN khac

1.2.1.1. Lei nhudn tir hoat déng san xuat kinh doanh

Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh: La khoan chénh léch giita doanh
thu tiéu thu san pham, hang hoa, dich vu va chi phi hoat dong kinh doanh. Hoat dong
san xuat kinh doanh 13 linh vuc hoat dong mang lai thu nhap cha yéu cua doanh
nghiép. Vi thé, hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua 1a yéu t6 quyét dinh dén loi
nhuan caa doanh nghiép. Loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép dugc xac dinh nhu sau:

Chi phi
Loi nhuan tir Loz o quan ly
. P Doanh thu Gia von Chi phi
hoat dong san xuat = N - . - . - doanh
) thuan hang ban ban hang N
kinh doanh nghiép
e Doanh thu thuan

Doanhthu = Doanhthubadnhangva - Cackhoan giam trir doanh thu

thuén cung cap dich vu

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: Puoc xac dinh theo gia tri hop Iy
cua cac khoan da thu duoc tién hoic s& thu duoc tién tir cac giao dich va nghiép vu
phat sinh doanh thu nhu ban san pham, hang hda, bat dong san dau tu, cung cap dich
vu cho khéach hang bao gom cac khoan phu thu va phi thu thém ngoai gia ban (néu cd).

Chi ghi nhan doanh thu ban san pham, hang hoé khi théa man dong thoi 5 diéu
Kién sau:

— Doanh nghiép da trao phan 16n rai ro va loi ich gan lién véi quyén so hitu san
pham hozc hang hoa cho nguoi mua.

— Doanh nghigp khéng con nam giit quyén quan 1y hang hoa nhu ngudi so hitu
hang hoa hoic quyén kiém soat hang hoa.

— Doanh thu dugc xac dinh twong ddi chic chin.
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— Doanh nghiép da thu duoc hoac sé& thu dugc loi ich kinh té tir giao dich béan
hang.

— Xac dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

C4c khoan giam trir doanh thu bao gom: Chiét khau hang ban, giam gia hang
ban, hang ban bj tra lai, thué xuat khau, thué tiéu thu dac biét,...

— Chiét khau thuong mai: La khoan doanh nghiép ban giam gia cho khach hang
khi mua véi s6 lugng 16n dé day nhanh viéc tiéu thu hang héa, thu héi von nhanh.

— Giam gia hang ban: La khoan tién ma doanh nghiép chap nhan giam gia cho
ngudi mua trong trudng hop hang kém pham chat hoic sai quy cach pham chét theo
hop ddng, bén mua dé& nghi giam gid. Néu hang béan bi giam gia nhiéu thi 1am cho
doanh thu thuan caa doanh nghiép bi giam va dan téi 1am cho tong loi nhuan cua
doanh nghiép giam theo.

— Gia tri hang ban bi tra lai: La gié tri khéi luong hang héa xac dinh 1a di tiéu
thu bi khach hang tra lai va tir chéi thanh toan do chat luong hang kém hoic sai quy
cach, pham chat nhu da thoa thuan trong hop dong. ..

— Thué gian thu & khau tiéu thu: TOy thudc vao nganh hang va linh vuc kinh
doanh ma doanh nghiép phai chiu thué gian thu khac nhau. Thué gian thu ¢ khau tiéu
thu bao gom:

+ Thué xuat khau.

+ Thué tiéu thu dic biet (néu co).

+ Thué GTGT d6i véi doanh nghiép nop thué GTGT theo phuong thirc truc
tiép va thué GTGT dau vao chua duoc khau trir dbi véi cac doanh nghiép nop thué
GTGT theo phuong phap khau trir.

e Giavon hang ban

Gia von hang thé hién muc chi phi san xuat, kinh doanh trong ky cau thanh nén
thanh pham, hang hoa tuong (ng véi mic doanh thu ma sé hang hda, thanh pham ban
duoc.

Ngoai ra, trong gia vén hang ban con bao gom tat ca cac khoan chénh léch giira
du phong giam gia hang ton kho phai 1ap & cudi nién d6 ké toan nam nay 16n hon
khoan du phong giam gia hang ton kho da 1ap & cudi nién do ké toan nam trude. Cac
khoan hao hut, mat mat ciia hang ton kho sau khi da trir phan boi thuong va chi phi san
xuat chung phan b, duoc ghi nhan 1a chi phi san xuét kinh doanh trong ky. Truong
hop khoan dy phong giam gia hang ton kho duoc lap & cudi nién do ké toan nim nay
nho hon nam trudc thi s6 chénh léch Ién hon phai dwoc ghi giam gi& von hang ban.

+ Trong trudng hop doanh nghiép san xuat kinh doanh:
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GVHB = Gia thanh san xuit + Chénh léch gia thanh phim ton kho

Chénh 1éch gid thanh phAm = Gia thanh pham ton kho - Gia thanh phim tén kho
hang ton kho dau ky cudi ky

+ Trong truong hop doanh nghi¢p thuong mai:
GVHB = Gia von hang mua + Chénh léch hang ton kho
Chénh léch hang ton kho = Hang héa ton kho diu ky - Hang hoéa ton kho cudi ky

e Chi phi ban hang
Gom céc chi phi phat sinh trong qué trinh tiéu thu san pham hang hda va dich vu
nhu: tién luong, cac khoan phu cap phai tra cho nhan vién ban hang, tiép thi, dong goi,
bao quan, khau hao TSCD, chi phi vt liéu, bao bi, dung cu, do dung, chi phi dich vu
mua ngoai, chi phi bao hanh, quang cao.
e Chi phi quan ly doanh nghiép
Gom céc chi phi quan ly kinh doanh, quan ly hanh chinh va céc chi phi chung
khac co lién quan toi toan bo hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép nhu: tién luong
va cac khoan phu cap tra cho ban giam déc va nhan vién quan ly ¢ cac phong ban, chi
phi vat liéu dé dung cho van phong, khdu hao TSCP dung chung cho doanh nghiép,
cac khoan thué, 18 phi, bao hiém, chi phi dich vu mua ngoai thudc van phong doanh
nghiép va cac chi phi khac chung cho toan doanh nghiép nhu: 1ai vay, du phong, phi
kiém toan, tiép tan, tiép khach, cong tac phi...
1.2.1.2. Loi nhudn ter hoat dong tai chinh
Loi nhuan tir hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép dugc xac dinh nhu sau:

Loi nhuin tir hoat djng tai chinh = Doanh thu hoat dgng tai chinh — Chi phi tai chinh

Loi nhuan thu duoc tir hoat dong tai chinh la loi nhuan thu duoc do tham gia gop
von lién doanh, hoat dong dau tu, mua ban ching khoén ngan, dai han, cho thué tai
san, cac hoat dong dau tu khac, do chénh 1éch I4i tién guri ngan hang va l4i vay tién
ngan hang, cho vay vén, ban ngoai té hoan nhap khoan du phong giam gia chung

khoan...



e Doanh thu hoat dgng tai chinh gom

— Tién lai: L&i cho vay, lai tién giri ngan hang, 14i ban hang tra cham, tra gop,
1ai dau tu trai phiéu, tin phiéu, chiét khau thanh toan duoc huong do mua hang hoa,
dich vu...

— Cb tuc, lgi nhuan dugc chia.

— Thu nhap tir hoat dong dau tu mua, ban chang khoan ngan han, dai han.

— Thu nhap tir thu héi hoic thanh ly cac khoan vén gop lién doanh, dau tu vao
cong ty lién két, dau tu vao cong ty con, dau tu von khac.

— Thu nhap tir c&c hoat dong dau tu khac.
Lai ty gia hoi doai.

Chénh léch 1ai do ban ngoai té.

Cheénh léch 14i chuyén nhuong vén.

Céc khoan doanh thu hoat dong tai chinh khéac.
e Chi phi hoat déng tai chinh

La cac khoan chi phi cho cac hoat dong dau tu tai chinh bao gom chi phi lién
doanh lién két, chi phi thué tai san, chi phi vay no, chi phi mua, ban ching khoan.
1.2.1.3. Loi nhugn khac

Loi nhudn khac = Doanh thu kh&c — Chi phi khéc

e Doanh thu khéac ciia doanh nghiép bao gém

— Doanh thu tir nhugng ban, thanh 1y TSCD, thu nhap tir nghiép vu ban va cho
thué tai san.

— Thu tién phat khach do vi pham hop dong, thu tién bao hiém duoc bdi thuong.

— Thu céc khoan ng khé doi, kho xtr ly, thu cac khoan ng phai tra khdng xac
dinh duoc chu.

— Chénh léch 13i do danh gia lai vat tu, hang hoa, TSCP dua di gop von lién
doanh, dau tu vao cong ty lién két, dau tu dai han khéc.

— Céc khoan tién thuong cua khach hang lién quan dén tiéu thu hang hoa, san
pham, dich vy khéng tinh trong doanh thu (néu co).

— Thu cac khoan thué dugc ngan sach Nha nuéc giam, hoan lai.

e Chi phi khéc cia doanh nghiép gém

— Chi phi thanh 1y, nhugng ban TSCD va gia tri con lai cia TSCD thanh 1y,
nhuong ban TSCD (néu co).

— Chénh léch 16 do danh gi4 lai vat tu, hang hod, TSCP dua di gop von lién
doanh, dau tu vao cong ty lién két, dau tu dai han khéc.

— Tién phat do vi pham hgp dong kinh té.

— Bi phat thué, truy nop thué.
8
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— Céc khoan chi phi khac.

1.2.2. Ty sudt lgi nhugn ciia doanh nghiép

Ty suat loi nhuan cua doanh nghiép 1a chi tiéu phan &nh hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia mot doanh nghiép, mot nganh hozc mét loai hinh kinh té, qua d6
danh gi4 chat luong, sy phét trién san xuét kinh doanh cua doanh nghiép va 1a cin cir
dé cac nha quan ly doanh nghiép, nha dau tw, nha hoach dinh chinh sach dua ra céac
quyét dinh phu hop véi thuc tién.

Do yéu cau phan tich va danh gia khac nhau dbi vai tirng doanh nghiép ma co
nhiéu cach xac dinh ty suat lgi nhuan. Sau day 1a mot sé ty suét loi nhuan thudng dugc
st dung.
1.2.2.1. Ty sudt lgi nhugn trén doanh thu (ROS)

Ty suat loi nhuén trén doanh thu duoc xac dinh bang cach: Iy loi nhuan sau thué
chia cho doanh thu thuan.

Loi nhuan sau thué

Ty suét loi nhuén trén doanh thu = <
Doanh thu thuan

La chi tiéu twong ddi phan anh quan hé ty Ié gitta loi nhuan trude thué hodc sau
thué ctia san pham tiéu thu vai doanh thu tiéu thy san pham dat duoc trong ky.

Ty suat loi nhuan trén doanh thu phan anh ca mot dong doanh thu ma doanh
nghiép thu duoc thi c6 bao nhiéu dong loi nhuan trong d6. Ty suat nay cang cao, hiéu
qua san xuat kinh doanh cang cao va nguoc lai néu ty suat cang thap thi hiéu qua san
xuat kinh doanh cang thap va cac doanh nghiép can phai xem xét lai cac chién luoc
ctia minh dé nang cao ty suat nay.
1.2.2.2. Ty sudt lgi nhudn trén vén chu sé hizu (ROE)

Ty suat lgi nhuan trén von cha so hiru duoc xac dinh bang cach: lay loi nhuan
sau thué chia cho von chu sé hitu.

Apos A gn Loi nhuén sau thué
Ty suat loi nhuén trén VCSH =

Von chu sé hiru

Chi tiéu nay cho biét ctr mot dong vén chii so hitu bo ra trong qué trinh san xuat
kinh doanh s& thu dugc bao nhiéu dong lgi nhuan.

Ty Ié ROE cang cao chiing té cong ty sir dung cang hiéu qua déng von cua cb
d6ng. Tuy nhién, ciing can chi y 12 c6 cong ty dung nhiéu vén vay (don bay) va do d6

rai ro vé kha ning thanh toén s& ting cao. Ty Ié ROE cao va tang lién tuc qua cac nim



thi doanh nghiép c6 ky vong thu hiit dwoc nhiéu nha dau tu hon. Néu ty suat loi nhuan
cua doanh nghiép thap va giam lién tuc thi doanh nghiép khé c6 thé thu hit vén dau tu.
1.2.2.3. Ty sudt lgi nhugn trén téng tai san (ROA)

Ty suét lgi nhuan trén tong tai san duoc xac dinh bang cach chia lgi nhuan sau
thué cho tong tai san.

Loi nhuén sau thué

Ty suét loi nhudn trén tong tai san = ——
Tong tai san

Ty suét lgi nhuan trén téng tai san phan anh c@ mot dong tai san ma doanh
nghiép dung vao san xuat kinh doanh trong Ky tao ra duoc bao nhiéu dong lgi nhuan.
Paiy 1a chi tiéu tong hop nhit dung dé danh gia kha ning sinh loi caa mot ddng von
dau tu.

Néu ty s6 nay 16n hon 0, thi c6 nghia doanh nghiép kinh doanh c6 13i. Ty sb cang
cao cho thay doanh nghiép kinh doanh cang hiéu qua. Con néu ty sé nho hon 0, thi
doanh nghiép kinh doanh thua 15. Muc 14i hay 16 dugc do bang phan trim cua gia tri
binh quan téng tai san caa doanh nghiép. Ty sé cho biét hiéu qua quan Iy va sir dung
tai san dé tao ra thu nhap cua doanh nghiép.

Thong qua cac chi tiéu trén cé thé danh gia mot cach day du tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh, dong thoi so sanh va danh gia chat luong hoat dong giira doanh
nghiép vé&i nhau mot cach toan dién.

1.3. Céc nhan t6 anh hwéng dén lgi nhuan cia doanh nghiép
1.3.1. Céac nhan té chsa quan
1.3.1.1. Quy mé doanh nghiép

Céac doanh nghiép cung loai, néu quy mé san xuat khac nhau thi loi nhuan thu
dugc ciing khac nhau. Cac doanh nghiép c6 quy mé 16n hon néu cong tac quan ly kém
nhung loi nhuan thu dugc van cé thé tot hon nhitng doanh nghiép c6 quy mé nho va
cong tac quan ly tét boi vi cac doanh nghiép ¢ quy mo 16n s& ¢ rat nhicu vu thé.

La doanh nghiép 16n trude hét s& c¢6 wu thé vé mat tai chinh, c6 ngudn vén 1én.
Khi c6 ngudon von 16n doanh nghiép sé cé thé dau tu vao may moc, thiét bi, cong nghé
hién dai. Nhitng trang thiét bi hién dai, cdng nghé méi dua vao thi truong bao gio gia
cling dat vi con dang trong giai doan gigi thiéu hodc ting truong cua chu ky song.
Nhitng trang thiét bi hién dai nay thuong sé& chi dugc ban cho nhiing doanh nghiép Ién
c6 quy md vén I6n. Doanh nghiép mudn cd thé ton tai va phat trién thi can co san
pham chét lwong cao va uu viét hon cac san pham cling loai khac. Mudn duoc nhu vay
thi yéu té may madc cong nghé 1a quan trong va rat can thiét. Bé dugce nhu vay doanh
nghiép can ¢ ngudn von 16n va doi dao.
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Viéc huy dong vén ciing dé dang hon véi chi phi thap. Nhitng doanh nghiép c6
quy md I6n thudng 12 nhitng khach hang cé uy tin véi céc to chuc tin dung va co thé 1a
nhitng khach hang than thiét va trung thanh véi ngan hang. Do dé, cac doanh nghiép
nay c6 thé vay vdn caa ngan hang voi nhirng 14i suat wu dai va co thé khéng can dam
bao. Nhu vay cac doanh nghiép c6 thé giam bot mot sb chi phi dé gép phan tang loi
nhuan.

La nhitng doanh nghiép Ié6n ¢ quy mé vén 16n sé la nhitg noi tiém niang dé cho
nhitng ngudi ¢6 tai ¢ chuyén mén phat trién. Vi vay cac doanh nghiép 16n sé& thu hut
dugc d6i ngii can bo c6 trinh d6 chuyén mén cao, doi ngii lao dong lanh nghé vao lam
Viéc.

Hon nitra néu doanh nghiép c6 quy mé 16n nha dau tu s& tin tuong hon khi ho
quyét dinh dau tu vao cong ty.
1.3.1.2. Khd ndng vé vén cua doanh nghiép

Von 14 tién dé vat chat cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, 1a mét trong
nhitng nhan té quan trong quyét dinh dén hiéu qua kinh doanh va loi nhuan cua doanh
nghiép. Trong qué trinh canh tranh trén thi truong, doanh nghiép cd loi thé vé vén sé
cd loi thé kinh doanh. Loi thé nay sé& gilp doanh nghiép co diéu kién mé rong thi
truong tir d6 tao diéu kién cho doanh nghiép ting doanh thu va loi nhuan.
1.3.1.3. Nguén nhan lyc

Nguon nhan luc trong doanh nghiép 1a mot bo phan cé vai tro trong tam va cé
anh huong truc tiép dén két qua hoat dong kinh doanh. Nguon nhan lyc dbi dao, co
trinh d6 chuyén mon cao s& la yéu té quan trong quyét dinh dén loi nhuan caa doanh
nghi¢p. Trinh d6 quan ly, trinh d§ chuyén moén cling nhu sy nhanh nhay cia nguoi
lanh dao, tinh linh hoat, séng tao, mao hiém trudc su bién dong cua thi truong ciing
nhu moi truong kinh doanh, linh vyc kinh doanh da dang phong phu, doi hoi doanh
nghiép phai biét lra chon, nam bit duoc co hoi, ding truéc ngudn vén cd han, sao cho
hiéu qua nhat. Néu nhitng ngudi quan Iy cua doanh nghiép c6 trinh do chuyén mén cao
ho s& vach ra duoc nhitng chién lugc dung din cho doanh nghiép, dam bao sy ton tai
va phét trién cua doanh nghiép, dua ra cac quyét dinh ding va kip thoi co dé cé thé
lam tang doanh thu va lgi nhuan cta doanh nghiép.

Khi mot doanh nghiép c6 mot doi ngii can bo gioi, ho s& ¢d nhitng sang kién
trong viéc d6i méi va cai tién may moc cong nghé. Ngoai ra, ho s& khai thac hét cong
suat cua may mac thiét bi lam ting nang suat va chat luong san pham.
1.3.1.4. Xu hréng phét trién nganh nghé cua doanh nghiép

Doanh thu caia doanh nghiép chiu tic dong dang ké tir xu hudng phét trién nganh
nghé cua doanh nghiép trong tuong lai. Néu nganh nghé cia doanh nghiép c6 xu
hudng phat trién tét, doanh nghiép c6 thé dat duoc lgi nhuan cao.

11



Nganh nghé kinh doanh c6 xu huéng phét trién tét s& gitp cho doanh nghiép c6
thé thu hut duoc nhiéu nha dau tu bo vén vao doanh nghiép. Do d6 doanh nghiép sé& c6
ngudn vén dé cé thé d6i méi may mac céng nghé, nang cao chat luong san pham.

Tuy nhién, néu nganh nghé cuaa doanh nghiép cd phét trién tét trong tuong lai thi
doanh nghiép s& phai d6i mat véi nhiéu ddi thu canh tranh hon vi nganh nghé nao c6
xu hudng phét trién tét thi thu hat nhiéu doanh nghiép tham gia kinh doanh san pham,
dich vu d6 hon.

Néu nganh nghé kinh doanh cua doanh nghiép c6 xu hudng giam trong tuong lai
thi san pham cua doanh nghiép s& khong dugc wa chudng, sé cé it ngudi mua do d6
luong san pham tiéu thu ciing it di 1am giam doanh thu va loi nhuan caa doanh nghiép
cling giam di.

1.3.2. Céc nhan té khach quan
1.3.2.1. Chinh sach kinh té vi mé ciia Nha nuéc

Bét ctr doanh nghiép nao trén thi truong déu ciing chiu tac dong tir nhitng chinh
sach kinh t& ciia Nha nude. Nha nudc khuyén khich hay han ché hoat dong cua cac
doanh nghiép bang cac chinh sach, cong cu tai chinh. Chinh sach kinh té vi mé cua
Nha nudc vé thué, 13i suit, quy ché quan 1y, chinh sach wu dii va bao ho déu co tac
dong khong nho td1 doanh nghiép.

Dién hinh 13 chinh sach thué, day 1 nhan t6 khach quan c6 quan hé ngugc chiéu
v6i lgi nhuan cia doanh nghiép. Ngoai thué thu nhap doanh nghiép, thué xuat khau thi
thué nhap khau ciing anh huong khong nho dén gia von hang ban. Thué nhap khau
tang 1am gia vén hang ban ting trong khi gia ban khong ting s& lam giam lgi nhuan
cua doanh nghiép.

Néu chinh phii ban hanh cac chinh sach quan 1y tai chinh wu dai, khuyén khich
tao diéu kién cho nganh kinh doanh cua doanh nghiép phét trién bang céac bién phép
nhu mién thué, giam thué, bao ho... gop 1am cho chi phi cua doanh nghiép giam di
dang ké, loi nhuan tang 1én.

Nhu vay chinh sach kinh té cia Nha nudc dung dan phd hop voi diéu kién caa
doanh nghiép s€ tao ra moi truong kinh doanh thuan lgi cho cac doanh nghiép, lam
giam cac chi phi bat hop 1y va tang lgi nhuan cua doanh nghiép.
1.3.2.2. Khoa hoc cbng nghé

Khoa hoc ky thuat ngay cang phat trién sé tao ra dugc nhiéu may mac, thiét bi
V6i nang suit lao dong cao, chinh xac hon, nhién lidu it tbn kém, tir d6 cat giam chi phi
nhan céng, chi phi nguyén liéu vat liéu. Piéu nay dic biét quan trong trong moi trudng
canh tranh gay gét nhu hién nay.

Khoa hoc cong nghé ngay cang tién bo doi hoi cac doanh nghiép khéng nging
cai tién may mac thiét bj dé phuc vu cho qué trinh san xuat dé dua ra san pham c6 stc
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canh tranh trén thi truong. Doanh nghiép nao tiép can duogc tién bo khoa hoc k¥ thuat
méi vao san xuét s& tao duoc loi thé kinh doanh ting ning suit lao dong, nang cao
chat lugng san pham, ting doanh thu, ting loi nhuan.

1.3.2.3. Thi trwong cac yéu té dau vao

Céc yéu té dau vao la thanh phan co ban dé tinh chi phi cia doanh nghiép, do d6
né anh huong toi loi nhuan caa doanh nghiép.

Néu thi truong cac yéu td dau vao cé su tham gia cua nhiéu nha cung cap, doanh
nghiép cd thé cha dong duoc ngudn nguyén liéu dau vao, khdng bi phu thudc. Pong
thoi tai mot thi truong ¢ su canh tranh thi muc gia ban ma céc nha cung cp dua ra sé
la muc gia cua thi truong. Néu thi truong cac yéu té dau vao chi co mot sd nha cung
cap thi doanh nghiép s& khdng chu dong duoc ngudn hang, phai phu thudc vao nha
cung cép, do d6 nha cung cap c6 thé s& tu ¥ day gid cao 1én lam ting chi phi cua doanh
nghiép.
1.3.2.4. Péi thii cgnh tranh

Cac doanh nghiép hién nay luén phai d6i mit véi rat nhiéu dbi thu canh tranh
trén thi trudng. BE c6 thé ton tai trong moi truong canh tranh gay git nay doi hoi
doanh nghiép phai ludn tim cach dé nang cao chat luong san pham, giam gia thanh san
pham cua minh. Pua ra cac san pham co tinh wu Viét vuot troi hon cac ddi tha canh
tranh trong ctng nganh nghé. Ap dung cac chién luoc hop 1y dé c6 thé thu hat duoc
khach hang. Céng ty khéng nhitng phai canh tranh véi cac doanh nghiép trong nudc
ma con phai d6i dau véi cac doanh nghiép nude ngoai dang xam nhap vao nganh.

Céc nhan to khach quan va chii quan déu anh huong truc tiép dén két qua hoat
dong kinh doanh va loi nhuan caa doanh nghiép. Mdi nhan t6 c6 mac d6 anh hudng
khac nhau va gitra chiing c6 mdi quan hé chit ché tac dong qua lai 1an nhau. Moi
doanh nghiép can biét nam bat kip thoi nhitng mat thuan va khong thuan caa cac nhan
t6 dé phan tich mot cach khoa hoc cac tac dong cua no téi loi nhuan cua doanh nghiép
va phai x4c dinh duoc dau 1a nhan t6 chii yéu dé tir d6 co bién phap xir ly linh hoat, kip
thoi nham 1am téi da hoa loi nhuan cho doanh nghiép.
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CHUONG 2. THUC TRANG LQI NHUAN TAI CONG TY CO PHAN TU
VAN PUONG CAO TOC VIET NAM
2.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty c6 phan Tw vin dwdng cao téc Viét Nam
2.1.1. So lwec qué trinh hinh thanh va phat trién Cong ty cé phan Tw vin Pwong
cao toc Vigt Nam

Tir nhitng nam dau thé ky 21, Viét Nam budc vao giai doan phat trién chiéu sau
cta thoi ky d6i méi. Cung v6i nhu cau phat trién kinh té, nhu cau phat trién co sé ha
t@ing giao thong van tai, dac bi¢t duong bd cao tde 1a yéu cau cép thiét dé phuc vu su
nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc.

Tuy nhién ngudn lyc dau tuw gip nhiéu khé khan, ngudn von ODA ngay cang han
hep, ngudn vén Ngan sach khong dap Gmg da nhu cau. Tinh hinh thuc té néu trén doi
hoi can c6 cac giai phap thich hop dé thu hit cac ngudn vén khéc trong xa hoi dé dau
tu duong bd cao tdc. Viéc thanh 1ap mot doanh nghi¢p nha nudc ding ra vay von
thuong mai hodc phat hanh trai phiéu cong trinh, lam chi dau tu cac du an va tu khai
thac hoan vén 12 mot giai phap quan trong va can thiét. Xuat phat tir yéu cau thuc té
do, thang 5 nam 2004 B9 Giao thong van tai (GTVT) da trinh Tha tuéng Chinh phu
“Pé an thanh 1ap Cong ty c¢b phan Tu vin Pudng cao tdc Viét Nam”.

Sau khi c6 su nhat tri cao ciia cac B, Nganh Trung wong, Ngay 01 thang 9 nim
2004 Thu tudng Chinh phu c6 vin ban sé 1245/CP-DMDN dong ¥ va giao cho Bo
GTVT thanh 1ap Cong ty CP Tu van Puong cao téc Viét Nam, véi nganh nghé kinh
doanh chinh 13 dau tu, phat trién va quan 1y, bao tri hé théng duong cao tdc quoc
gia,von diéu 1¢ 1a 1000 ty dong, bao gdm 50 ty dong von Ngan sach Nha nudc cip va
nguodn ban quyén thu phi hai tram: Cau Gié va cau Phu Dong trong thdi han 10 nam,
giao B6 GTVT va Bo Tai chinh nghién ctru viéc giao gia tri co s¢ ha tang hai tuyén
duong cao toc Phap Van—Cau Gié va Ha Noi—Bac Ninh dé nang cao tiém lyc tai chinh
ctia cong ty, chi dao dé Cong ty CP Tu van Pudng cao toc Viét Nam trd thanh doanh
nghiép nha nudc mau muc vé trinh dd quan 1y va hiéu qua kinh té x4 hoi.

Ngay 06 thang 10 nam 2004, BO GTVT da c6 Quyét dinh s 3033/QD-BGTVT
thanh 1ap COng ty c¢6 phan Tu van Pudng cao téc Viét Nam. Ngay 04 thang 12 nim
2004 Cong ty CP Tu van Puong cao toc Viét Nam chinh thirc ra mat di vao hoat dong.

Cong ty CP Tu van Pudng cao toc Viét Nam (VEC Consultant) 1a don vi thanh
vién cta Tong Cong ty Pau tu phat trién duong cao téc Viét Nam (VEC), hoat dong
chuyén nghiép trong linh vuc tu van xdy dung cong trinh giao thong noi chung va
cong trinh dudng cao tdc noi riéng tai Viét Nam.

2.1.2. Chire nang, nhigm vu, nganh nghé kinh doanh cia cong ty

Pau tu xdy dung, quan ly, bao tri va to chirc thu phi cic tuyén duong cao toc
qudc gia.
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Pau tu xdy dung cic cong trinh két cau ha ting giao thong khac theo moi hinh
thtrc.

Khai thac, kinh doanh cac loai hinh dich vu doc tuyén duong cao tdc nhu nha
nghi, nha hang, tram xing, bién quang cdo, vat liéu xay dung.

Tu van quan 1y dy an.

Tu van k¥ thuat giao thong vén tai: nghién ctru phat trién mang dudng giao thong
quéc gia, 1ap bao cdo nghién ciru tién kha thi, bao cdo nghién ctru kha thi, thiét ké,
giam sat cac cong trinh ha tang giao thong.

Khai thac, kinh doanh cac loai dich vu doc tuyén duong cao tdc nhu: nha nghi,
nha hang, dai Iy xing dau, bién quang céo, vat lidu xay dung.
Phat trién cac loai hinh dich vu tai khu vuc 1an cén céac tuyén duong cao tde.

Pau tu xay dung va kinh doanh bat dong san.

Tu van, kiém dinh chat luong cong trinh.

Thi nghiém chuyén nganh xay dung.

Khao sat xay dung cong trinh.

2.1.3. Co cdu to chizc va bg may qudn ly cia Cong ty cé phan Tuw vin Pwong cao
toc Vigt Nam
2.1.3.1. Co cdu té chirc ciia Cong ty cé phan Tuw van Puwong cao toc Viét Nam
So' do 2.1. Co cdu té chirc ciia CONng ty ¢é phan T van Puong cao téc Viét Nam

PAI HOI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT :

HOI PONG QUAN TRI

- = Phong
Phong Tai Phéong ong khao sat
chinh - Ké T8na ha Quan ly

gicp kinh doan

thuat va TVTK

Phat trién
du’ an

dia hinh,

toan ~ thuy vén

(Nguon: Phong Tong hop)
2.1.3.2. Chute nang, nhiém vu cua tung bg phan trong bg may quan ly
— Pai hoi dong c6 dong gdm tat ca cd dong cd quyeén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhét cua cong ty c6 phan. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh nhitng van
dé quan trong nhat lién quan dén su ton tai va hoat dong ciia cong ty nhu 1a théng qua
dinh hudng phaét trién cong ty, sira d6i bo sung diéu 1é cong ty, xem xét va xir ly cac vi
pham, bau mién nhiém, bai nhiém cac thanh vién hoi déng quan tri, thanh vién ban
Kiém soat,... Pai hoi dong ¢ dong thuc hién chirc niang nhiém vu cua minh chii yéu
thong qua céac Ky hop cua dai hoi dong co dong.
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— Hoi dong quan tri 13 co quan quan ly cdng ty, c6 toan quyén nhan danh cong
ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cta cong ty khéng thudc tham
quyén caa DPai hoi déng cb dong.

— Ban kiém soat do cac ¢ dong bau ra, ¢ nhiém vy thay mat Pai hoi dong co
dong giam sat, danh gia cong tac diéu hanh, quan Iy cua Hoi dong quan tri va Ban
Giam ddc theo ding cac quy dinh trong diéu 18 cong ty, cac Nghi quyét, quyét dinh
cua Pai hoi ddng C6 dong, c6 quyén yéu cau Hoi dong quan tri, Ban Giam déc cung
cap moi hd so va thong tin can thiét lién quan dén cong tac diéu hanh quan ly cong ty.

— Ban Giam ddc: Quyén hanh cua Ban Téng Giam déc duoc phan dinh rd rang.
Thanh phan Ban Téng Giam déc bao gdm Tong Giam ddc, hai Phé Giam déc.

Giam déc 1a nguoi lanh dao cao nhét cua cong ty, chiu trach nhiém toan di¢n va
diéu hanh toan bo hoat dong ciia cong ty, 1a ngudi dai dién cho quyén loi va nghia vu
clia cong ty trudc Nha nudc va phéap luat. Giam dbc co nhiém vu quyét dinh cac van dé
lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty, t6 chtrc thuc hién ké hoach kinh
doanh va phuong 4n dau tu cta cong ty quan hé doi ngoai.

Ph6 Giam déc 1a nguoi giup viéc Giam déc, diéu hanh quan 1y mot sé linh vuc
hoat dong cuia cong ty theo sy phan cong Uy quyén ciia Giam dbc. Chiu trach nhiém
trude phap luat va Gidm dbc vé nhiém vu duoc giao.

— Phong Tai chinh — Ké toan: Tham muu, gitp viéc giam doc cong ty trong cong
tac tai chinh, ké toan, thong ké. Thuc hién vai tro kiém soét vién kinh té tai chinh cua
Nha nudc tai cong ty.

— Phong Téng hop: Phong Téng hop ¢6 co cidu gom mat trudng phong va mot
s6 can bo nhan vién lam cong tac chuyén mon nghiép vu theo sy phan cong caa cong
ty va chiu su diéu hanh quan 1y truc tiép cua truéng phong.

Phong Téng hop c6 chirc ning tham muu gitp cho Giam ddc cong ty trong linh
vuc quan ly nhan su, sép Xép td chure, quan ly boi dudng can bJ..., thyc hién céac ché
d6 chinh sach cua Nha nude ddi voi nguoi lao dong. Thuc hién chuc nang lao dong
tién lwong va quan 1y hanh chinh vin phong cta cong ty. Phdi hop véi Phong Tai
chinh — Ké toan xay dung cac dinh murc lao dong, don gia tién lwong, quy tién luong,
cac quy ché phan phdi tién luong va tién thuong theo quy dinh cta nha nude va hiéu
qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. X4y dung chuong trinh thanh tra, kiém tra
no1 bo, theo doi tiép nhan va xu ly cac don khiéu nai t6 cdo. Phong Téng hop la
thuong truc trong cong tac tiép dan, thuc hién nhiém vu bao vé chinh tri ndi b, t6
chtrc tiép cac doan thanh tra, kiém tra nhitng linh vuc lién quan dén chirc ning cua
phong.

— Phong quan Iy kinh doanh: Tham muu gidp viéc Giam déc cong ty trong cong
viéc quan 1y, diéu hanh va thuc hién cong tac kinh doanh hop dau tu, lién doanh lién
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két, khai thac thi truong trong va ngoai nuéc, lam viéc véi khach hang, nha cung cip
vé ké hoach san xuét, ké hoach giao hang va hiép thuong vai khach hang khi c6 su ¢b
xay ra lién quan dén tién do giao hang.

— Phong k§ thuat va phét trién dy &n: Tiép thi, tim kiém cong viéc, 1ap hd so dau
thau céc du &n, cdng trinh tao viéc lam cho cong ty. Cong tac dau tu phat trién dy an,
quan Iy va khai thac cac du an dam bao hiéu qua cao va muc tiéu phat trién cua céng
ty.

— Phong tu van thiét ké cau him va phong tu van thiét ké duong: Co chiic ning
tu van cac thiét ké cong trinh cu, ham, giao thong duong bo.

— Phong khao sat dia hinh, thuy van: Chtic ning khao sat thuy vin, khao sét trac
dia cong trinh. Khao sét dia hinh, dia chat (giao théng, xay dung...) phuc vu cho thiét
ké, thi cong.

— Trung tam dia K¥ thuat, nén mong va kiém dinh chat luong cong trinh: Tu van
giam sét thi cong, danh gia chat lwong cong trinh.

2.2. Thuc trang lgi nhuin tai Cong ty cé phan Tw van Puong cao téc Viét Nam
2.2.1. Tinh hinh hogt dgng kinh doanh ciia Cong ty cé phan Tw vdan Pwong cao téc
Viét Nam giai doan nam 2010 — nam 2012
2.2.1.1. Két qua hoat déng kinh doanh cia Cong ty cé phan Tw van Puwong cao toc
Viét Nam giai doan nam 2010 — nam 2012
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Bang 2.1. Két qua hoat déng kinh doanh ciia Cong ty cé phan Tw van Puong cao téc Viét Nam giai doan 2010-2012
Don vi tinh: VND

Chénh léch giira ndm Chénh léch giira ndm
2010va 2011 2011 va 2012
Chi tiéu Niam 2010 Nam 2011 Niam 2012 ) Tuwong ) Tuwong
Tuyét doi ‘. Tuyét doi ‘.
doi (%) doi (%)
1. Doanh thu BH & CCDV 21.713.017.367 | 26.910.883.870 | 36.700.970.447 | 5.197.866.503 23,94 | 9.790.086.577 36,38
2. Céc khoan giam trir - - - - - - -
3. Doanh thu thuan vé BH &
oy 21.713.017.367 | 26.910.883.870 | 36.700.970.447 | 5.197.866.503 23,94 | 9.790.086.577 36,38
4. Gia von hang ban 16.352.164.773 | 20.190.714.469 | 28.550.092.490 | 3.838.549.696 23,47 | 8.359.378.021 41,40
5. Loi nhuin gop vé BH & CCDV | 5.360.852.594 | 6.720.169.401 | 8.150.877.957 | 1.359.316.807 25,36 | 1.430.708.556 21,29
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 042.535.816 | 1.339.390.547 | 1.377.582.492 | 396.854.731 42,11 38.191.945 2,85
7. Chi phi tai chinh - - 53.554 - - - -
Trong d6: Chi phi lai vay - - - - - - -
9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 3.883.243.855 | 5.385.365.222 | 5.484.084.232 | 1.502.121.367 38,68 98.719.010 1,83
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Chénh léch giira ndm Chénh léch giira ndm
2010va 2011 2011 va 2012
Chi tiéu Niam 2010 Nam 2011 Nam 2012 ) Tuong ) Tuong
Tuyét doi ‘. Tuyét doi ‘.
doi (%) doi (%)
10. Loi nhugn thudn tir hoat djng
, 2.420.144.555 | 2.674.194.726 | 4.044.322.663 | 254.050.171 10,50 | 1.370.127.937 51,24
kinh doanh
11. Thu nhap khac 106.564.545 200.836.940 19.816.155 94.272.395 88,47 | (181.020.785) | (90,13)
12. Chi phi khac 97.313.333 199.506.934 - | 102.193.601 | 105,02 | (199.506.934) | (100,00)
13. Lgi nhudn khac 9.251.212 1.330.006 19.816.155 (7.921.206) | (85,62) 18.486.149 | 1389,93
14. Tong loi nhuin ké toan trude
thud 2.429.395.767 | 2.675.524.732 | 4.064.138.818 | 246.128.965 10,13 | 1.388.614.086 51,90
ué
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 607.348.942 734.881.183 733.593.838 | 127.532.241 21,00 (1.287.345) (0,18)
16. Loi nhuin sau thué TNDN 1.822.046.825 | 1.940.643.549 | 3.330.544.980 | 118.596.724 6,51 | 1.389.901.431 71,62

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan)




Qua bing so lidu ta thay:

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu: Doanh thu ban hang va cung cip
dich vu ctia cong ty co6 xu hudng tdng qua cdc nam (ndm 2011 tang 23,94% so v41 nam
2010; doanh thu nam 2012 ting 36,38% so nam 2011). Sy gia ting nay cho thiy cong
ty da thuc hién hi¢u qua chién luge kinh doanh trong giai doan tir ndm 2010 dén 2012.
Tir nam 2011, tinh hinh kinh té trong tinh trang khung hoang, rat bat 6n, lam phat tang
cao lam cho cic cong ty gip nhiéu kho khin nhung cong ty da co nhitng chinh sach
kip thoi trong bdi canh kinh té kho khan. Trong thoi gian niy c6 nhiéu dy 4n 16n da
dugc cong ty xay dung va hoan thanh mang lai ngudn doanh thu 1én. Nam 2011 céng
ty da cho hoan thanh doan Cau Gié - QL21 tai Nam Dinh véi tong mirc dau tu 1a 7,692
ty dong. Bén canh dé cong ty con dugc giao rat nhiu cong trinh 16n nhu Noi Bai —
Lao Cai v6i chiéu dai 224 km véi tong mirc dau tu giai doan I 13 1,249 triéu USD. Pay
1a diéu rat kha quan khi nén kinh t&é méi vuot qua khiing hoang.

Giam trir doanh thu: Nho ¢ viée quan 1y chat lugng t6t nén trong giai doan
nam 2010-2012 déu khong phat sinh cac khoan giam trir doanh thu. Khoan giam trix
doanh thu khéng phat sinh cho thay chat lwong cong trinh, cac san pham cta cong ty
cung cip déu dam bao chét luong. Piéu nay tac dong tich cuc dén uy tin cta cong ty,
doanh thu va lgi nhuan thu duoc s€ tang cao.

Doanh thu thuin: Do khdng c6 céc khoan giam trir doanh thu nén doanh thu
ban hang va cung cap dich vu cila cong ty trong ba nim ciing chinh 13 doanh thu thuan.
Cho thiy cong ty dang kinh doanh c6 hiéu qua dé c6 thé phuc vu muc dich mé rong
quy md kinh doanh, nang cip, cai thién trang thiét bi dé quy trinh san xuat kinh doanh
dugc thyc hién tot nhat va hiéu qua nhat.

Gia von hang ban: Nam 2011 ting 23,47% so v6i ndam 2010. Gia von hang ban
nam 2012 tiép tuc ting manh 41,4% so véi nam 2011. Ta thiy su gia ting ciia doanh
thu c6 anh huéng dén sy gia ting cua gia von hang ban do cong ty phai mua vat liéu
dau vao. Nam 2011 va ndm 2012 cong ty duoc giao nhiéu du 4n xay dung 16n dan dén
chi phi nguyén vt liéu dau vao ting manh trong thoi gian nay. Chi phi nguyén vat liéu
tryc tiép thay doi, day 1a yéu t6 dau vao anh huong truc tiép dén chi phi gia von hang
ban. Bén canh d6, do lam phat, gia ca hang héa ting cao dan dén chi phi gia von dang
& murc kha cao chinh vi vay cong ty can quan 1y gia von hang ban tét hon bang cach
tim thém cac nha cung cip mdi voi gia ca hop 1y dé c6 thé giam chi phi xuéng mirc
thap nhat.

Loi nhuin gop vé ban hang va cung cap dich vu: Nam 2011 ¢6 loi nhuan gop
tang 1.359.316.807 dong so v&i nam 2010, twong tmg vai ty 18 25,36%, ndm 2012 16n
hon so véi ndam 2011 13 1.430.708.556 dong tuong tng voi ty 1¢ 21,29%. Nguyén nhan
c6 su gia ting nay la do tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu ting va khong
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phat sinh cac khoan giam trir doanh thu. Piéu nay cho thay cong ty da thyc hién tot
trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, phat trién viéc nang cao chat
lugng cong trinh.

Doanh thu hoat ddng tai chinh: Doanh thu tir cac hoat dong tai chinh chu yéu
1a do viéc nhan 14i tir cac khoan tién giri ngan hang va 13i ctia cac khoan vay khac.

Nam 2011 ¢6 doanh thu hoat dong tai chinh 1é6n hon nam 2010 la 396.854.731
dong twong Ung véi ty 16 42,11%. Pay 1a mot mirc ting 16n, do nim 2011 cong ty
nhan dugc cac khoan 13i tién gui, tién cho vay va cac khoan tir dau tu chimg khoan
ngan han, chénh léch 14i do mua ban ngoai té. Su gia ting nay mang lai ngudn thu 16n,
tao thém dugc loi nhuédn va tac dong tt t&i hoat dong kinh doanh cua cong ty. Doanh
thu hoat dong tai chinh ndm 2012 tang nhe 38.191.945 déng so v&1 nam 2011 tuong
g véi ty 18 2,85%. Nguyén nhan 1a do nam 2012 1a mot nam kinh té gip nhiéu kho
khin gdy anh huong dén cong ty, vi vdy cdng ty phai rat bét cac khoan tién gii va
khoan cho vay dé dam bao tinh thanh khoan.

Chi phi tai chinh: La chi phi 1ai vay, khong phat sinh khoan chiét khau hay
chénh léch ty gia. Nam 2010 va nam 2011 cong ty déu khong cé chi phi tai chinh.
Niam 2012 cong ty phat sinh khoan chi phi tai chinh 1a 53.554 ddéng. Ly do 1a nim
2012 cong ty di rat bét khoan tién giri ngan hang va da vay ngan hang dé bo sung von
vi vay ma chi phi 131 vay phai trd tdng 1€n.

Chi phi quan ly doanh nghiép: Nam 2011 chi phi quan ly doanh nghiép cua
cong ty ting so voi nam 2010 1a 1.502.121.367 dong tuong ung véi ty 1 38,68%. Su
gia ting manh cua chi phi quan ly doanh nghi¢p trong nam 2011 1a do cong ty thuc
hién mo rong cac dy an nén phat sinh nhiéu khoan chi phi cho nhan vién quan 1y, cong
ty lién tuc tuyén dung thém nhén vién, k§ su mai va phat sinh cac chi phi kém theo.
Bén canh d6 cong ty da ctr can bd cong nhan vién tham gia cidc chuong trinh dao tao
nham nang cao chat luong quan 1y. Viéc mo rong quy md san xuat doi hoi viée quan 1y
doanh nghiép ciing phai tét hon nén viéc bo ra chi phi dé dao tao nhan vién l1am ting
loai chi phi nay 1a diéu tat yéu. Nam 2012 tang nhe 1,38% so v&i nam 2011 13 vi nim
2012 cong ty hoat dong kinh doanh kha tot nén cong ty da tang lwong cho nhitng nhan
vién c6 thanh tich xuat sic. Tuy nhién cong ty ciling can xem xét viéc kiém Soét cac
loai chi phi ndy, loai bé nhing chi phi khong hop 1y vi téc doc tiang ctia chi phi quan 1y
doanh nghiép 1a kha 16n, diéu nay c6 nguy co lam cho lgi nhuan giam xuéng.

Loi nhuin thuin tir hoat dgng kinh doanh: Nam 2011 ting 254.050.171 dong
so v&i nam 2010 tuong tng véi ty 1€ 10,5%. Nam 2012 1¢i nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh tang so voi ndm 2011 1a 51,24%. Do nam 2011 va nam 2012 cong ty da
tién hanh mé rong quy mo san xuat, thuc hién cac dy an 16n cho nén viéc quy mo san
xuit dugc md rong thé hién bang viéc ting doanh thu, trong khi cac khoan chi phi
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khac cong ty van c6 thé khdng ché dugc & mirc hop 1y. Viéc nay cho thy cong ty thuc
hién c6 hi¢u qua.

Lg¢i nhuin khac: Hoat dong khac la nhiing hoat dong xdy ra khong thuong
xuyén, chii yéu phat sinh khi cong ty tién hanh thanh 1y nhuong béan tai san c6 dinh.
Mic du it xay ra nhung nhitng hoat dong khac ciing phan nao anh huéng nhat dinh dén
két qua kinh doanh. Nam 2011 l¢i nhudn khac gidm so véi nam 2010 1a 7.921.206
dong tuwong tng 85,62% do khong c6 khoan thu nhap nao khac ma chi phat sinh chi
phi khau hao nguyén vat liéu. Nam 2012 ting 18.486.149 dong tuong tng 1389,93%
so voi nam 2011, 1a vi nam 2012 cdng ty cho thué mot sé may moc thiét bi it sir dung
nhim ting cong suat hoat dong ting doanh thu, khoan lgi nhuan nay da anh huéng tot dén
tong loi nhuan, gbp phan 1am ting tong loi nhuan trude thué cia cong ty.

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép: Nam 2011 ting so véi nam 2010 13
127.532.241 d6ng twong ung 21%. Nam 2012 chi phi thué thu nhap doanh nghiép
giam so v6i nam 2011 13 1.287.345 ddng twong tmg 0,18%. Nguyén nhan 13 do doanh
thu twong tng ting va loi nhuan ké toan trudc trude thué ting. Pay 1a nghia vy cia
cong ty trong viéc nang cao thu Ngan sach va viéc diéu tiét cua Nha nudc trong xay
dung, phat trién dat nudc.

Loi nhuin sau thué: Nam 2011 ting 118,57 triéu dong so v6i nam 2010 twong
tmg ty 18 6,51%. Nam 2012 13 3,33 ty dong ting 1,39 ty dong twong tmg 71,62%. Sy
gia ting ndy chimg t6 cong ty kinh doanh c6 1di va day 1a mot tin hiéu tot trong giai
doan nén kinh té chung dang trong tinh trang kho khan.

Bao céo két qua hoat dong kinh doanh chi ra sy dich chuyén cua vén trong qua
trinh san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép, n6 cho phép dy tinh kha ning hoat dong
ctia doanh nghiép trong tuong lai. Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh phan anh két
qua hoat dong san xuat kinh doanh, phan anh tinh hinh tai chinh ctia mot doanh nghiép
trong mot thoi ky nhat dinh. N6 cung cap nhitng thong tin téng hop vé tinh hinh va két
qua st dung cac tiém nang vé von, lao dong, k¥ thuat va trinh d§ quan ly ctia doanh
nghiép.

Tur sb liéu trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh co6 thé théy dugc hoat
dong kinh doanh cta cong ty kha tot.
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¢.2.1.2. Tinh hinh tai san — nguén vén cia Cong ty cé phan Tw vdn Puong cao toc Viét Nam trong giai doan nam 2010 — nam 2012

> Tinh hinh tai san ciia Cong ty c¢6 phan Tw vin Puong cao téc Viét Nam.
Bang 2.2. Tinh hinh tai san caa Cong ty c6 phan Tw vin Pwong cao toc Viét Nam giai doan 2010 — 2012

Don vi tinh: VND

Chénh Iéch nim
Chénh léch niim 2011/2010
2012/2011
PHAN TAI SAN Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012
oy aKe Twong nl aXe Twong
Tuyét doi z. Tuyét doi ‘.
ddi (%) déi (%)
A.TAI SAN NGAN HAN 25.342.073.265 | 30.896.533.510 | 32.143.713.691 | 5.554.460.245 2192 | 1.247.180.181 4,04
I. Tién va cac khoan twong
o 12.905.533.605 | 11.771.538.248 | 16.111.513.360 | (1.133.995.357) (8,79) | 4.339.975.112 36,87
dwong tién
1.Tién 405.533.605 | 1.471.538.248 911.513.360 | 1.066.004.643 262,86 | (560.024.888) |  (38,06)
2. Céc khoang twong duong tién 12.500.000.000 | 10.300.000.000 | 15.200.000.000 | (2.200.000.000) (17,60) | 4.900.000.000 47 57
II. Cac khoan phai thu ngin han | 2.156.506.937 | 1.027.269.449 | 1.689.904.634 | (1.129.237.488) (52,36) 662.635.185 64,50
1. Phai thu ctia khach hang 1.395.449.000 692.235.110 637.149.081 | (703.213.890) (50,39) (55.086.029) (7,96)
2. Tré trudc cho nguoi ban 235.275.000 218.500.000 668.369.399 (16.775.000) (7,13) 449.869.399 205,89
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Chénh léch nam
Chénh Iéch niim 2011/2010 :
2012/2011
PHAN TAI SAN Niim 2010 Niim 2011 Nim 2012
Ar Aks Tuwong Ar Aks Twong
Tuyét doi z. Tuyét doi z.
doi (%) doi (%)
3. Cac khoan phai thu khac 525.782.937 116.534.339 384.386.154 | (409.248.598) (77,84) 267.851.815 229,85
I11. Hang ton kho 0.363.893.397 | 17.193.591.090 | 14.058.298.422 | 7.829.697.693 83,62 | (3.135.292.668) |  (18,24)
1. Hang ton kho 0.363.893.397 | 17.193.591.090 | 14.058.298.422 | 7.829.697.693 83,62 | (3.135.292.668) |  (18,24)
IV. Tai san ngiin han khac 916.139.326 904.134.723 283.997.275|  (12.004.603) (1,31) | (620.137.448) | (68,59)
1. Chi phi tra truée ngin han 104.643.931 349.040.845 40.343.575 244.396.914 23355 | (308.697.270) |  (88,44)
2. Tai san ngén han khac 811.495.395 555.093.878 243.653.700 | (256.401.517) (31,60) | (311.440.178) (56,11)
B. TAI SAN DAI HAN 1.966.799.158 | 7.603.686.989 | 6.795.333.878 | 5.636.887.831 286,60 | (808.353.111) |  (10,63)
I. Tai san c6 dinh 1.784.378.472 | 3.035.087.853 | 3.237.993.868 | 1.250.709.381 70,09 202.906.015 6,69
1. Tai sén ¢b dinh hitu hinh 1.743.302.754 | 2.241.840.872 | 2.747.666.799 498.538.118 28,60 505.825.927 22,56
Nguyén gia 2.860.847.592 | 4.095.225.291 | 5.417.513.834 | 1.234.377.699 43,15 | 1.322.288.543 32,29
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Chénh léch nam 2011/2010

Chénh léch nam

2012/2011
PHAN TAI SAN Niim 2010 Niim 2011 Nim 2012
e 2o Twong nr 2o Tuwong
Tuyét doi z. Tuyét doi z.

doi (%) doi (%)

Gia tri hao mon liy ké (1.117.544.838) | (1.853.384.419) | (2.669.847.035) | (735.839.581) 65,84 | (816.462.616) 44,05
2. Tai san ¢b dinh v hinh 41.075.718 793.246.981 490.327.069 752.171.263 | 1831,18| (302.919.912) | (38,19)
Nguyén gia 92.909.000 953.335.370 953.335.370 860.426.370 926,10 0 0,00
Gia tri hao mon liy ké (51.833.282) | (160.088.389) | (463.008.301) | (108.255.107) 208,85 | (302.919.912) 189,22
I1. Tai san dai han khac 182.420.686 | 4.568.599.136 | 3.557.340.010 | 4.386.178.450 | 240443 | (1.011.259.126) |  (22,13)
1. Chi phi tra trude dai han 182.420.686 | 4.568.599.136 | 3.557.340.010 | 4.386.178.450 | 240443 | (1.011.259.126) |  (22,13)
TONG CONG TAI SAN 27.308.872.423 | 38.500.220.499 | 38.939.047.569 | 11.191.348.076 40,98 438.827.070 1,14
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Téng tai san nam 2011 1a 38,5 ty ting so voi nam 2010 1a 11,19 ty dong tuong
g 40,98%. Nam 2011, tinh hinh lam phat ting cao khién cho gia nguyén vat liéu dau
vao tang manh, anh huong khong nho dén cac du 4n ma cong ty dang va sé xay dung.
Vi thé, cong ty nhap nhiéu nguyén vat liéu do du doan tinh hinh lam phat s& con ting
ca trong nhitng nim téi. Sang nam 2012 ting 438,87 triéu dong so véi nim 2011
tuong Gng ty 18 1,14%. S& di c6 muc ting nhu vy vi luong tién mit ting manh tir cac
du an da hoan thanh.

Tai san ngan han: Nam 2011 tong tai san ting so v6i nam 2010 14 5,55 ty dong
tuong ung ty 1& 21,92%. Con nam 2012 tai san ngan han 1a 32,14 ty dong tang 1,25 ty
dong tuong Gmg 4,04%. Tuy nhién trong do:

— Tién va cac khoan twong dwong tién: Gom tién mat va tién gai ngan hang.

Niam 2011 luong tién trong cong ty giam so véi ndm 2010, giam 1,13 ty dong
tuong ung ty 1& 8,79%. Viéc giam sut giam mot lugng tién 16n nhu vay 1a trong nim
2011 cong ty du doan lam phat con ting cao nén tich trit nguyén vt liéu dau vao. Kha
nang thanh toan ciia cong ty vi thé ma suy giam. Nam 2012 ting 4,34 ty dong so véi
nam 2011 twong Gng voi 36,87% ching t6 cong ty dd on dinh hon vé mit tai chinh va
c¢6 kha nang thanh toan khi thu hoi tién tir nhimg dy 4n da hoan thanh. Tién mat ting
Ién 12 mot tin hiéu tot ddi véi doanh nghiép trong nén kinh té thi trudng nhu hién nay.
Tuy nhién viéc dy trir lwong tién mit 16n s& 1am cho cong ty phai tra cac khoan phi dy
trit tién nhung lai gitp cong ty linh hoat hon trong viéc thanh toan tirc thoi cho nha
cung cap, diéu nay 1am ting uy tin clia cong ty.

— Céc khoan phai thu ngan han: Gom phai thu cia khach hang, tra truéc cho
nguoi ban va cac khoan phai thu khac.

+ Phai thu caa khach hang cua cong ty naim 2011 giam 703,21 triéu dong so
v6i nam 2010 twong Gng véi giam 50,39% diéu nay cho thay cong ty that chat chinh
sach tin dung véi khach hang. Nam 2012 phai thu khach hang giam 55,09 triéu dong
tuong (g Vi giam 7,69%. COng ty van tiép tuc véi chinh sach that chat tin dung
tranh tinh trang chiém dung vén.

+ Tra truée cho ngudi ban ndm 2011 giam 16,78 triéu dong twong &ng giam
7,13% so véi nam 2010 nguyén nhan 1a do nam 2010 lam phat tang cao 1én muc hai
con sé vao cudi nim 2010 va dong tién Viét Nam bi truot gia. N6 da anh huong truc
tiép dén nén kinh té nam 2011 noi chung va anh huong dén cong ty néi riéng, anh
huong ti niém tin caa thi truong, cua khach hang va caa cac nha dau tu. Vi vay, cong
ty 4p dung chinh sach that chat tin dung. Nam 2012 ting manh 449,87 triéu dong so
v6i ndm 2011 tuong (ng vai ty 16 229,85% la do cong ty quyét dinh tra truéc cho
ngudi mot s6 khoan tién trude. Diéu ndy dong nghia véi viéc rui ro s& ting cao hon,
kéo theo kha ning thanh toan khong duoc dam bao, kha nang thu héi vén khé hon do
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ngudi tra co thé khong tra dung han hoic khong cé kha niang tra ng. Bé tranh rai ro
cdng ty can quan ly chi tidu ndy & muc thap nhat co thé.

— Hang ton kho nam 2011 ting 7,83 ty dong twong (ng véi 83,62%. Diéu nay
chang to sé lwong nguyén vat liéu ma céng ty mua nim 2011 cao hon nhiéu so V4i
nam 2010, thé hién quy mé san xuat dang duoc mé rong trong nam 2011. Nam 2012
hang ton kho 1a 14,06 ty dong giam 3,14 ty dong tuong (tng giam 18,24% so véi nim
2011. Nam 2012 cong ty da ngiring viéc mua thém vao nguyén vat liéu. Hang ton kho
giam sé& ¢ tich cuc khién cho vong quay von nhanh, giam chi phi bao quan, chi phi co
hoi trong viéc dau tu tai chinh d6i voi doanh nghiép.

— Tai san ngan han khac nam 2010 1 916,14 triéu dong, nam 2011 la 904,13
triéu dong giam 12 triéu déng twong tng giam 1,31% nguyén nhan do céc khoan thué
phai ndp Nha nudc tang 1én dé d6 1am cho tai san ngan han khéac tang. Nam 2012 giam
620,14 triéu dong so véi nam 2011 twong ung ty 1¢ 68,59%. La vi nam 2012 cong ty
tam tng cho nhan vién cua cac phong ban vai sé tién bang 90% trong tai san ngan han
khac.

Tai san dai han nim 2011 ting 5,64 ty dong so v4i ndam 2010 twong tng véi
286,6%, tai san dai han nim 2012 13 6,79 ty dong giam 808,35 triéu dong so voi nim
2011 tuwong ung voi giam 10,63%.

— Tai san ¢ dinh: Gom tai san ¢ dinh hitu hinh va tai san cb dinh v hinh.

Niam 2011 tai san c¢6 dinh ting manh 1,25 ty dong twong tmg véi 70,09% do cong
ty dau tu thém vé tai san c6 dinh phuc vu cho muc dich mé rong quy mé san xuét kinh
doanh, nam 2012 tiép tuc co su gia tang tai san dai han khac, tang 202,91 tri¢u d@)ng SO
v6indm 2011 tuong g voi ty 1€ 6,69%.

Tai san dai han tang gop phan ting tong tai san, phan 4nh cong ty di cha trong

hon vao viéc dau tu tai san phuc vu cho viéc mé rong kinh doanh hiéu qua hon.
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> Tinh hinh vn chi s¢ hiru va ng phai tra ciia cong ty c6 phan Tw vin Puong cao téc Viét Nam
Bang 2.3. Tinh hinh ne phai tra va vén chi sé hitu cia Céng ty giai doan 2010 — 2012

Don vi tinh: VND

Chénh léch nam Chénh léch nam
2011/2010 2012/2011
PHAN NGUON VON Niim 2010 Niim 2011 Niim 2012
e Tuong s x| Tuong
Tuyét doi .. Tuyét doi ..
doi (%) doi (%)
A.NQ PHAI TRA 20.180.632.437 | 30.965.955.601 | 29.723.961.592 | 10.785.323.164 53,44 | (1.241.994.009) (4,01)
I. No ngin han 14.678.900.316 | 21.959.752.397 | 15.782.660.798 | 7.280.852.081 49,60 | (6.177.091.599) | (28,13)
2. Phai tra nguoi ban 685.367.089 491.819.350 351492514 | (193.547.739) (28,24) | (140.326.836) | (28,53)
3. Ngudi mua tra tién trude 8.797.435.662 | 13.808.763.354 | 6.953.494.693 | 5.011.327.692 56,96 | (6.855.268.661) | (49,64)
4. Thué va cac khoan phai nop Nha
) 641.914.047 | 1.034.586.060 | 1.623.134.692 392.672.013 61,17 588.548.632 56,89
nuoc
5. Phai tra nguoi lao dong 2.585.204.660 | 3.387.701.328 | 3.237.729.471 802.496.668 31,04 | (149.971.857) (4,43)
6. Chi phi phai tra 7.651.458 - 263.583.062 (7.651.458) | (100,00) 263.583.062 -
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Chénh léch nam Chénh léch nam
2011/2010 2012/2011
PHAN NGUON VON Niim 2010 Nim 2011 Niim 2012

e Twong s ke Twong

Tuyét doi z. Tuyét doi z.
doi (%) doi (%)

7. Cac khoan phai tra, phai nop

chéc 1.961.327.400 | 3.228.361.549 | 3.302.834.035| 1.267.034.149 64,60 74.472.486 2,31
8. Quy khen thudng phuc loi - 8.520.756 50.392.331 8.520.756 - 41.871.575| 49141
I1. No dai han 5.501.732.121 | 9.006.203.204 | 13.941.300.794 | 3.504.471.083 63,70 | 4.935.097.590 | 54,80
1. Dy phong trg cap mit viéc lam 44,537.251 19.816.155 -|  (24.721.096) | (5551)| (19.816.155) | (100,00)
2. Doanh thu chua thuc hién 5.457.194.870 | 8.986.387.049 | 13.941.300.794 | 3.529.192.179 64,67 | 4.954.913.745| 5514
B. VON CHU SO HUU 7.128.239.986 | 7.534.264.898 | 9.215.085.977 |  406.024.912 570 | 1.680.821.079 22,31
1. V6n cha sé hiru 7.128.239.986 | 7.534.264.898 | 9.215.085.977 |  406.024.912 570| 1.680.821.079| 2231
1. Vén dAu tur ctia chi s6 hiru 5.000.000.000 | 5.000.000.000 | 5.000.000.000 0 0,00 0 0,00
2. Quy dau tu phat trién 216.813.920 | 397.307.800 | 591.330.091 | 180.493.880 83,25 194.022.291 | 48,83
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Chénh léch nam Chénh léch nam
2011/2010 2012/2011
PHAN NGUON VON Niim 2010 Nim 2011 Niim 2012
e Twong nr 2o Twong
Tuyét doi z. Tuyét doi z.
doi (%) doi (%)
3. Quy du phong tai chinh 106.487.249 |  196.734.189 |  293.745.334 90.246.940 84,75 97.011.145| 4931
4. Loi nhuan sau thué chua phan
L 1.804.938.817 | 1.940.222.909 | 3.330.010.552 | 135.284.092 750 | 1.389.787.643| 71,63
pho1
TONG CONG NGUON VON | 27.308.872.423 | 38.500.220.499 | 38.939.047.569 | 11.191.348.076 40,98 438.827.070 1,14

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké todn)
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T6ng ngudn vén cé xu hudng ting qua cac ndm, nim 2011 ting so voi nam 2010
la 11,19 ty dong twong duong véi 40,98% chu yéu 1a do nhiéu du an duoc giai ngan
trong ndm. Sang nam 2012 ting 438,83 tri¢u dong twong duong véi 1,14% so Vi nam
2011 1a do tinh hinh kho6 khan khoan doanh thu chua thyc hién tang manh.

— No phai tra niam 2011 ting 10,79 ty dong so véi nim 2010 tuong wng Véi
53,44% trong d6 tang chu yéu la do khoan ngudi mua tra tién trude, nam 2012 giam
1,24 ty dong tuong ung vai 4,01% so véi ndm 2011,

+ Phai tra nguoi ban nam 2011 giam so véi nam 2010 13 193,55 triéu dong
tuong ang Véi 28,24%, nam 2012 giam so véi nam 2011 1a 140,33 triéu dong tuwong
ung vai ty 1€ 28,13%. Tur nam 2011, nam 2012 phai tra nguoi ban lién tuc giam chung
t6 cong ty khong chiém dung vén tir phia nguoi ban. Day 1a mét tin hiéu tét d6i véi
cong ty, cong ty dan tao dugc uy tin d6i voi di tac va nha cung cap.

+ Nguoi mua tra tién trude nam 2011 ting so v4i nam 2010 1a 5,02 ty dong
tuong ang Vai 56,96% do cong ty dang thuc hién chinh sach thit chat tin dung, nim
2012 nguoi mua tra tién trudc giam so véi nam 2011 13 6,86 ty dong twong Gng Vi
49,64%. Nguyén nhan 1a do cong ty dang bat dau thay doi chinh sach tir that chat sang
nai 16ng tin dung, nguoi mua c6 thé mua hang ma khodng can tra tién trude. Picu do
cho thay cong ty dang tao diéu kién tot nhat cho khach hang. Nhung diéu d6 ciing tao
bat lgi nhu khach hang chiém dung vén cia cong ty lam cong ty khong c6 du vén dé
quay vong vén dé nhap khau cac trang thiét bi mai. D6 1a mot diéu bat loi Ion d6i voi
cong ty. Thém vao do6, nhiéu dy &n giai ngan dé cong ty thi cong ciing 1am ting khoan
nguoi mua tra tién trudc.

+ Thué va cac khoan phai nop Nha nudc nim 2011 ting 392,67 triéu SO Voi
nim 2010 twong tmg 61,17%, nim 2012 ting 588,55 triéu dong so véi nim 2011
tuong (g voi 56,89% diéu nay do két qua san xuét kinh doanh tiép tuc duoc phat
trién hon.

+ Phai tra nguoi lao dong: Nam 2011 ting 802,49 triéu dong twong wng
31,04% so v4i nam 2010 vi trong nam 2011 cong ty mo rong quy mo hoat dong nén
nhu cau vé luc luong lao dong ciing ting 1én do d6 phat sinh ting khoan phai tra nay.
Niam 2012 phai tra ngudi lao dong giam 149,97 triéu dong twong wng giam 4,43% so
v6i nam 2011, khoan nay giam 1a do cong ty budc dau 6n dinh dugc viéc kinh doanh
va da chi tra duoc tién cho nguoi lao dong.

+ Chi phi phai tra: Khoan nay chi phat sinh trong nam 2010 va nam 2012,
nguyén nhan 1a do cong ty di tinh trudc khoan chi phi nay dé khong gay dot bién cho
chi phi san xuat va kinh doanh néu nhu cong ty mé rong quy mo san Xuit vao nim
2011 va nam 2012.
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+ Phai tra, phai nop khac: Do nam 2011 va nam 2012 cong ty md rong viéc
kinh doanh nén chua tra hét cac khoan phai tra, phai nop khac vi vay cac khoan nay
tang 1én 1an luot 12 1,26 ty dong va 74,47 triéu dong twong &g voi 64,6% va 2,31%.

+ Quy khen thuong phudc lgi: Do nam 2011 cong ty mo rong quy md hoat
dong nén lién tuc tuyén thém nhan vién nén trong ndm 2011 va 2012 phat sinh thém
khoang qu¥y khen thudng phic lgi. Nam 2012 quy khen thudng phuc loi ting 591,41%
SO V61 nam 2011.

+ No dai han: Céng ty khong vay cac khoan no dai han dé kinh doanh, vi
cdng ty chon chién lwgc kinh doanh than trong. Uu diém chinh sach nay Ia giam thiéu
rai ro, dam bao kha ning thanh toan cho cong ty. Nhung ciing c6 nhugc diém nhu
cong ty s& khong co co hoi ting truéng 6n dinh trong thoi gian dai.

— Vén cha s& hitu: Von chu so hitu nam 2010 va 2011 chénh 1éch kha nho, nam
2011 ting 406,02 triéu dong twong tng ting 5,7%, con nam 2012 ting manh so Vi
nam 2011 1a 1,68 ty dong twong tng 22,31%. Khoan vén chii s¢ hiru ting chu yéu la
do khoan loi nhuan chua phan phdi, khoan lgi nhuan chua phan phéi khéa cao la do
chinh sach tai dau tw mo rong san xuat cua coéng ty.Voén cha s hitu ¢6 wu diém la
khong chiu &p luc chi tra goc va 1ai, day 1a von ¢ tinh on dinh cao, cong ty dang tan
dung n6 mot cach hiéu qua.
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2.2.1.3. Phan tich mét sé chi tiéu tai chinh cin ban cua Cong ty ¢é phan Tu vdn
Purong cao toc Viét Nam

e Chi tiéu x4c dinh co cAu Tai san — Vén
Bdng 2.4.Chi tidu xdc dinh co cdu Tai san -Vén

Don vi tinh: %

Nam | Nam | Nam Chénh I¢ch
Chi tiéu Cong thirc tinh 2010 | 2011 | 2012
2011/2010 | 2012/2011
1. Ty trong tai san Tong tai san ngan han
. 92,79 | 80,25 | 82,55 (12,54) 2,30
ngan han ST
Tong tai san
2 Ty trong tai san Tong tai san dai han
_ 7,20 | 19,75 | 17,45 12,55 (2,30)
dai han 2 v
Tong tai san
3. Ty trong n¢ Tong no
T 73,89 | 80,43 | 76,33 6,54 (4,10)
phai tra 2 £
Tong von
4.T§ trong vén Tong von chu sé hitu
26,10 | 19,57 | 23,67 (6,53) 4,10

chu s hiru

Tong von
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Biéu dé 2.1. Céc chi tiéu xdc dinh co cdu Tai san — \Vén
Don vi tinh: %

100 | 92,79

90 82,55
i 73.89 80,25 80,43 76.33

70
B Ty trong TSNH
60 y rong

50 B Ty trong TSDH
40 Ty trong ng

6,1 ,
30 7 57 4 ,67 B Ty trong CSH

20
10

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

Oua bang va biéu dd trén ta thay:

— Ty trong tai san ngan han c6 nghia trong mot dong tong tai san cua cong ty cé
bao nhiéu déng ddng tai san ngan han. Nam 2010 1a 92,79% thé hién trong mot dong
t6ng tai san cua cong ty thi o 0,9279 doéng dong tai san ngin han trong mot ddng tong
tai san, nam 2011 thi c6 0,8025 ddéng ddng tai san ngan han, ndm 2012 thi ¢4 0,8255
ddng dong tai san ngan han trong mot ddng tong tai san. Nhu vay mot dong tong tai
san nam 2011 ¢6 it hon 0,1254 déng dong tai san ngin han so nim 2010 va it hon nim
2012 14 0,023 dong. Nguyén nhan 1a do nam 2011 cong ty di sir dung lugng tién I6n
dé mo rong quy mo hoat dong dén nam 2012 cong ty méi bat dau di dan vao viéc on
dinh hoat dong.

— Ty trong tai san dai han nim 2011 1a 19,75% c6 y nghia trong mot ddng téng
tai san thi c6 0,1975 ddng tai san dai han, con nam 2010 thi ¢6 0,072 dong tai san dai
han trong mot dong tong tai san va nam 2012 thi ¢6 0,1745 dong tai san dai han trong
mot ddng tai san. Nhu vay trong mot dong tong tai san nam 2011 ¢6 nhiéu hon 0,1255
ddng tai san dai han so véi nam 2010 va nhiéu hon 0,023 ddng tai san dai han so véi
nam 2012. Piéu ndy cho thiy cong ty dd md rong dau tu cd s vat chat ki thuat dé
nang cao nang luc san Xuat vao nam 2011. Cu thé do tai san ¢ dinh ting 5,64 ty dong
nam 2011. Tai san ¢6 dinh hitu hinh tang 498,54 ty dong nim 2011 do cong ty mua
sam mot s6 may moc thiét bi dé phuc vu cho hoat dong san xuat.
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— Ty trong no phai tra nim 2011 13 80,43% c6 y nghia 1a trong mot dong tong
vén thi c6 0,8043 d6ng ng, con nam 2010 thi ¢ 0,7389 dong no trong mot dong tong
vbn va nim 2012 ¢6 0,7633 dong no trong mot dong tong von. Nhu vay trong mot
ddng tong von nam 2011 c6 nhiéu hon 0,0654 ddng no so véi ndm 2010 va c6 nhiéu
hon nam 2012 1 0,041 dong no. Nam 2011 khoan ng phai tra ting khé cao nguyén
nhan 1a do cong ty ¢ von di chiém dung ting manh. Bén canh d6, nim 2011 s6 lwong
cong nhan vién cong ty tuyén vao ting nén khoan phai tra ngudi lao dong ting kha
I6m, ting 802,49 triéu dong. Nam 2012, ty trong no da giam, diéu nay cho thay cong ty
d3 co nhitng bién phap dé quan Iy no, giam rai ro cho cong ty.

— Ty trong von chii so hitu nam 2011 1a 19,75% c6 y nghia trong mdt déng tong
vbn cua cong ty thi c6 0,1975 dong von chua sé hitu, con nam 2010 thi c6 0,261 dong
vén chu sé hitu trong mot ddng tong von va nam 2012 ¢6 0,2367 dong von chi so hitu
trong mot déng tong von. Nhu vay trong mot dong von nam 2011 co it hon 0,0653
dong von chi sé hitu nim 2010 va it hon nam 2012 14 0,041 déng von chu sé hitu.
Diéu nay cho thay cong ty thuc hién nhitng chinh séach, bién phép quan ly nog khdng
hiéu qua, kha nang tu chii vé tai chinh bi anh huong.

e Chi tiéu danh gia kha niang thanh toan

Kha ning thanh toan thé hién mirc do thanh todn no cia cong ty. Néu cong ty
thanh toan cac khoan ng nhanh chéng, kip thoi khong bi don no thi ching to trong ba
nam qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty dat dugc hiéu qua va nguogc lai néu cong ty
thanh toan cham cac khoan ng thi hoat dong kinh doanh khong hiéu qua.

Pé danh gia kha ning thanh toan ciia cong ty ta xem xét dén: kha ning thanh
toan ngan han, kha nang thanh toan nhanh va kha ning thanh toan tirc thoi.

Bdng 2.5. Chi tiéu danh gia khd ning thanh todn
Pon vi tinh: Lan

Nam | Nam | Nam Chénh léch
Chi tiéu Cong thirc tinh
2010 | 2011 | 2012 | 2011/2010 | 2012/2011
1. Kha nang Tong tai san luu dong
thanh toan . . 1,73 | 141 | 2,04 (0,32)
o Tong no ngan han
hién hanh
2.Khaning | (Tong tai san ngan han - Kho)
thanh toan . . 1,09 | 0,62 | 1,15 (0,47)
Tong no ngan han
nhanh
3.Kha nang (Tién + Cac khoan
thanh toan tuong duong tién) 0,88 | 0,54 | 1,02 (0,34)
ture thoi To6ng no ngan han

35



Qua bang s6 ligu trén ta thay:
— Chi tiéu kha nang thanh toan hi¢n hanh:
Biéu dé 2.2. Khd ning thanh todn hién hanh

Nam 2010
@ Nam 2011
4 Nam 2012

Kha ning thanh toan hién hanh thé hién tai san luu dong thong thudng bao gom
tién va cac khoan tuong duong tién, cac khoan phai thu va du trir hang ton kho, con no
ngan han thudng bao gém cac khoan vay ngin han ngan hang, cac khoan phai tra nha
cung cap, cac khoan phai tra, phai nop khac... Ca tai san luu dong va no ngan han déu
cd thoi han nhit dinh trong mot nam. Day 1a mot chi tiéu quan trong trong viéc danh
gi4 nang lyc tai chinh cua cong ty. Ty s6 kha ning thanh toan ngan han 1a thudc do
ngan han cua doanh nghiép, n6 cho biét mdi mot ddng no huy dong thi duge dam bao
thanh toan ngan han bang 1,41 nam 2011, bang 1,73 ddng tai san nim 2010 va bang
2,04 dong tai san nam 2012. Nhin vao biéu do cho ta thay kha ning thanh toan ngin
han cua cong ty nam 2011 kém hon nam 2010 va nam 2012. Tuy nhién céc chi tiéu
nay déu 16n hon 1, chiing t6 viéc dy trix tai san ngan han cua cong ty du thira dé trang
trai cho cac khoan no ngén han.
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— Chi tiéu kha ning thanh toan nhanh
Biéu dé 2.3. Khd ning thanh toin nhanh

@ Nam 2010
#Nam 2011
M Nam 2012

Kha ning thanh toan nhanh duogc hiéu 12 kha ning doanh nghiép ding tién hoic
tai san cd thé chuyén d6i nhanh thanh tién dé tra ng ngay khi dén han. Ty sé nay cho
biét mot ddng no huy dong ngin han dugc dam bao bang 0,62 ddng TSNH trir di hang
t6n kho nam 2011, bang 1,09 déng TSNH trir di hang ton kho nam 2010 va bang 1,4
doéng TSNH trir di hang ton kho nam 2012. Nhu vay kha ning thanh toan nhanh nim
2011 kém hon ndm 2010 va nim 2012. Chi tiéu kha ning thanh toan nhanh thay di do
tdc do tang ctia hang ton kho cao hon tc do ting ctia vay ngan han. Nam 2011 cong ty
nhap nhiéu nguyén vat liéu vi vay hang tén kho ting con nhiéu do vay cong ty can co
chinh séch kiém soét tt dé giam hang luu kho, ¢6 chinh sach hop ly.
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— Chi tiéu kha nang thanh toan tirc thoi
Biéu dé 2.4. Khd ning thanh todn tirc thoi

& Nam 2010
M Nam 2011
i Nam 2012

Kha ning thanh todn tac thoi ndm 2011 13 0,54 1an c6 ¥ nghia mot déng no
ngin han duoc dam bao bang 0,54 ddng tién va cac khoan twong dwong tién. Con nim
2010, mot dong no ngan han duoc dam bao bang 0,88 dong tién va cac khoan twong
duong tién. Va nim 2012, mot ddng no ngan han dugc dam bao bang 1,4 dong tién va
cac khoan tuong dwong tién. Chi tiéu nay cho biét kha niang thanh toan tirc thoi mot
khoan ng can phai tra, vi vay chi tiéu ndy cang 16n thi cang dam bao chic chin cho
kha ning thanh toan cua doanh nghiép. Nam 2011, ng ngan han cia cong ty ting kha
manh so v&i nam 2010, chinh vi vay da lam cho kha nang thanh toan tuc thoi cua cong
ty giam xudng. Nam 2012 cong ty dd c6 nhitng chinh séch hoat dong pha hop véi diéu
kién kinh té, ngoai viéc di thanh toan duoc nhiéu khoan no ngan han cong ty con ting
du trir tién va cac khoan twong dwong tién gilp cho kha niang thanh toan tirc thoi cua
cong ty ting 1én manh. Su tang 1én cua chi tiéu nay cho thay rang kha ning thanh toan
tac thoi cua cdng ty tét hon so véi 2 nam trude, dap ung cho viéc thanh toan cac
khoan no bang tién va céc khoan twong duong tién 1a kha tot.
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— Chi tiéu danh gia hiéu suit sir dung tai san
Bdng 2.6. Hiéu sudt sir dung tai san
Pon vi tinh: Lan

Nam | Nam | Nam Chénh l¢ch
Chi tiéu Cong thirc tinh
20101 20111 2012 2011/2010 | 2012/2011
Hiéu suét Doanh thu thuan
su dung 0,79 | 0,69 | 0,94 0,1) 0,25
tong tai san Téng tai san binh quan

Biéu do 2.5. Hiéu sudt si dung tai sdn
Pon vi tinh: Lan

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

Niam 2010 hiéu suat sir dung téng tai san caa cong ty 1a 0,79 lan, nim 2011 1a
0,69 lan trong khi d6 nam 2012 cao hon 1a 0,94 lan. Nghia 1a trong ndm 2011, mot
ddng tai san khi tham gia vao san xuét kinh doanh thi tao ra 0,69 déng doanh thu
thuan, giam 0,1 so V&i ndm so véi nam 2010, nam 2012 ting 0,25 so voi nam 2011.
Niam 2012 ¢6 hiéu suat sir dung tai san cao la do toc d6 tang cia doanh thu 16n va 16n
hon tdc d6 ting ciia tong tai san. Pong thoi hiéu suat sir dung tai san tang 1 do cong ty
mé rong kinh doanh va bat dau hoat ¢ong hiéu qua vao nim 2012 véi chién lugc moi
tao duoc doanh thu 16n. Hé s6 nay dang & mirc kha cao, nhung dé tot hon cong ty nén
xem xét cit giam dau tu vao nhitng nganh kinh doanh gay & dong vén, hiéu qua thap,
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chi phi cao. Ngoai ra, céng ty ciing can cha y dén gia von hang ban, tao nhiéu uy tin
hay tim thém nhing nha cung cap.
2.2.2. Thuec trang lgi nhudn ciia Cong ty cé phan Tw van Pwong cao toc Viet Nam
trong giai doan nam 2010 — nam 2012
2.2.2.1. Thuc trang loi nhugn tr hoat dong tai chinh
Tinh hinh hoat dong tai chinh nhitng nim qua nhw sau:
Bdng 2.7. Lei nhudn tir hoat déng tai chinh
Pon vi: Triéu dong

Chénh léch Chénh léch
niam 2010 va nam 2011 va
Nim | Nim Nim nam 2011 nim 2012
Chi tiéu
2010 2011 2012 [ Tuong ]
Tuyét 46 Tuyét | Twong
. oi . .
doi doi doi (%
(%) (Y0)

1. Doanh thu hoat
942,54 | 1.339,39 | 1.377,58 | 396,85 | 42,10 38,19 2,85

dong tai chinh
2. Chi phi tai
i - - 0,054 - - 0,054
chinh
3. Loi1 nhuéan tir
hoat dong tai 942,54 | 1.339,39 | 1.377,53 | 396,85 | 42,10 38,14 2,85

chinh

Tir bang trén ta thay hoat dong tai chinh caa cong ty kha hiéu qua.

Trong 3 nam khong phat sinh khoan chi phi tai chinh cho nén lgi nhuan tir hoat
tai chinh bang doanh thu hoat dong tai chinh, duy c6 nim 2012 c6 phat sinh 0,054
triéu déng anh huong khong dang ké dén loi nhuan tir hoat dong tai chinh.

Trong nam 2010 hoat dong tai chinh Ii 942,54 triéu dong. Nam 2011 doanh thu
tang manh so véi nam 2010 mot khoan 1a 398,85 triéu dong twong tng voi 42,1% va
dén nam 2012 tiép tuc ting nhe 38,14 triéu dong so véi nam 2011 twong Gng Véi
2,85%. Doanh thu tir hoat dong tai chinh trong hai nam 2011 va 2012 tang cao trong
d6 chu yéu la thu nhap tir khoan I3i tién gui tién cho vay. Va do phan Ién von cia cong
ty duoc tai trg bang von chu sa hitu cho nén khdng phat sinh chinh phi i vay.

Nhin chung 3 nam, ta thdy hoat doat dong tai chinh cua cong ty tét, loi nhuan
ting theo hang nim. Nam 2011 coéng ty m& rong quy md hoat dong va di bat dau di

vao 6n dinh vao nim 2012 13 nguyén nhan doanh thu ting déu trong 2 nim nay, vi vay

40

Thang Long University Library



AP L

cong ty nén tiép tuc di theo chién lugc kinh doanh dang duoc sir dung dé c6 thé 1am
tang doanh thu va lgi nhuan cho cong ty.
2.2.2.2. Thuc trang lei nhudn tir hoat dong khac
Bdng 2.8. Lei nhudn tir hoat dgng khac
Pon vi tinh: Triéu dong
Chénh léch Chénh léch

nam 2010 va nam 2011 va
Nam | Nam | Nam .
Chi tiéu nam 2011 nim 2012
2010 | 2011 | 2012

Tuyét | Twong | Tuyét | Twong
déi | ddi(%)| adi | adi(%)

1. Thu nhap khac | 106,56 | 200,84 | 19,82 | 94,28 88,48 | (181,02) | (90,13)

2. Chi phi khac 97,31 | 199,51 -1102,20 | 105,03 | (199,51) |  (100)

3. Loi nhuan khac 9,25 1,33 119,82 | (7,92) | (85,62) 18,49 | 1390,23

(Nguon: phong Téng hop)

Nhin chung khoan thu nhap khéng thuong xuyén nay chiém khéng nhiéu trong
tong loi nhuan cua coéng ty nhung ciing c6 sw anh néu chi phi ting. Cu thé 1a:

Nam 2011, 1i tir hoat dong khac giam 7,92 triéu ddng so voi ndm 2010 1a 9,25
triéu ddng va giam véi ty 1& 85,62%. Nam 2011 c6 thu nhap khéac ting cao va ting
94,28 triéu dong so véi nam 2010 va khoan thu nhap nay chi yéu do thu nhap tir thanh
ly tai san nhung bén canh do6 chi phi khac cia nam 2011 ciling tang manh tang 102,20
triéu dong twong duong véi muc ty 1& khac cao 105,03% do chi phi thanh 1y tai san
tang hon so nim trude. Va do nam 2011 véi ké hoach ma rong quy md kinh doanh nén
cdng ty mua rat nhidu may mac, thiét bi va nguyén vat liéu nén chi phi hao mon vi thé
ma tang 1én dang ké vi vay loi nhuan khac tai nam 2011 giam manh.

Nam 2012 loi nhuan khac dong ting 18,49 triéu déng so véi nam 2011 twong
duong véi ty 18 rat cao 1a 1390,23%. Thu nhap khac nam 2012 giam manh so v&i nim
2011 giam 181,02 triéu dong nhung do khong phat sinh khoan chi phi khac cho nén loi
nhuan khéc bang chinh thu nhap khac. Nam 2012 cong ty khong thanh 1y tai san cd
dinh cho nén khong phét sinh thu nhap nhiéu nhu nam 2011 va vi vay chi phi khac cua
cong ty cling giam manh.

Nhu vay, ta thdy rang trong nhitng nim qua hoat dong khac khéng may hiéu qua.
Mic du nam 2010, ndm 2011 va nim 2012 c6 thu dwoc 14i nhitng van thip hon rat
nhiéu so véi téng loi nhuan thu dwgc. Hoat dong nay chi 1a hoat dong tao doanh thu
thém cho doanh nghiép, chu yéu tir viéc ban hozc thanh Iy céc tai san cii, hét khau hao
nén doanh thu thu lai ciing khong nhiéu. Nhung cong ty ciing nén tan dung khoan nay
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dé nhan doanh thu khi cong ty mudn thay may méc, cong nghé méi dé cai tién day
truyén san xuat, ting nang suat lao dong, ting chat lugng san pham.,

2.2.3. Phan tich cac chi tiéu dinh gid lpi nhugn cia Cong ty cé phan Tw vin

DPuwong cao téc Vigt Nam

Loi nhuan 1a chi tiéu phan anh hiéu qua kinh té trong qua trinh san xuat kinh

doanh cua cdng ty. Tuy nhién lgi nhuan chiu anh hudéng cua nhiéu nhan td, ¢ nhitng

nhan t thuoc vé chu quan, ¢ nhitng nhan té khach quan va cé su bu trir 13n nhau. Vi

vay dé danh gia dung dan chat lugng hoat dong cua cac doanh nghiép, ta phai két hop

chi tiéu loi nhuan véi céc chi tiéu vé ty suat sinh 151 nhu ty suat loi nhuan trén doanh

thu, ty suat loi nhuan trén vén chi s hitu, ty suat loi nhuan trén tong tai san... Ta co

bang ty suat lgi nhuan cua cong ty nhu sau:

Bdng 2.9. M4t sé ty sudt lei nhugdn ciza Cong ty

Don vi tinh:%

Nam | Nam | Nam Chénh 1¢ch
Chi tiéu Cong thire tinh
2010 | 2011 | 2012 | 5011/2010 | 2012/2011
1. Ty suét loi Loi nhuin sau thué
nhuén trén ‘ 8,39 | 7,21 9,07 (1,18) 1,86
doanh thu Doanh thu thuan
2. Ty suét loi Loi nhuén sau thué
nhuan trén 6,67 | 504 | 855 (1,63) 3,51

téng tAi san Tong tai san

3. Ty sut loi Loi nhuén sau thué

nhuén trén von , 2556 | 25,76 | 36,14 0,2 10,38
Von chu sé htru

chu sé htru

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia cong ty CP Tw van Puong cao toc Viét Nam)

— Ty suat lgi nhuan trén doanh thu
Ty suét loi nhuan trén doanh thu cho biét cr mot dong doanh thu ma doanh
nghiép thu dugc thi c6 bao nhiéu dong lgi nhuan trong d6. Nam 2011 ty suit loi nhuan
trén doanh thu 13 7,21%, diéu nay cho thay c 1 dong doanh thu s& dem lai 0,0721
d6ng loi nhuan. Nam 2011 14 7,21% giam so véi ndm 2010 1a 1,18%. Loi nhuan nim
2011 tang 118,59 triéu dong tuwong Gng véi 6,51%, doanh thu nim 2011 ting manh
5,19 ty dong twong tng voi 23,94%. Tir d6 ta thay téc d6 ting cua doanh thu nhanh
hon toc d6 ting cua loai nhuan. Bén canh dé ty 18 ting cua chi phi quan ly Ién hon ty
& tang ctia doanh thu va loi nhuan dan dén ty suét sinh 1oi trén doanh thu giam. Ty

42

Thang Long University Library



AP L

suat sinh 151 nam 2011 giam di so v&i nam 2010, ching to hoat dong caia doanh nghiép
dang keém di.

Ty suét lgi nhuan trén doanh thu ndm 2012 13 9,07% cho biét ¢ 1 ddng doanh
thu thi s& dem lai 0,0907 dong loi nhuan. Chi tiéu nay ting 1,86% so v&i nam 2011,
mic du ting nhe nhung ciing cho thdy cong ty dd c6 nhitng bién phap quan ly chi phi
t6t hon, lam ti 1¢ chi phi quan 1y ting & mic thap hon so véi ty 1¢ ting ctia doanh thu
va loi nhuan. Cu thé, ndm 2012 loi nhuan ting 71,62% so véi ndm 2011, doanh thu
tang 36,38% so voi nam 2011, trong khi d6 chi phi quan ly chi tang 1,83%.

— Ty suit lgi nhuén trén tong tai san: Ty suat loi nhuan trén tong tai san phan
anh ctr mot dong tai san ma doanh nghiép dung vao san xuat kinh doanh trong ky thi
tao ra duoc bao nhiéu dong loi nhuan. Nam 2011 ty suat loi nhuan nay la 5,04% cho
biét ctr mot dong tai san ma doanh nghiép dung vao san xuat kinh doanh thi tao ra
dugc 0,0504 dong loi nhuan. Chi tiéu nay giam 1,63% cho thay kha nang sinh 101 trén
t6ng tai san ndm 2011 nho hon so véi nam 2010. Mat khac tdc do ting cua loi nhuan
sau thué nho hon tdc d6 tang cua tong tai san, cu thé toc do tang cua loi nhuan sau thué
la 6,51% va toc do ting cua tong tai san la 40,98%. Ching to ndam 2011 cong ty hoat
dong khong hiéu qua, kha nang quan ly va sir dung tai san dé tao ra loi nhuan giam
Xuéng.

Ty suat lgi nhuan trén tong tai san nam 2012 13 8,55% tGc 1a cir mot ddng tai san
doanh nghiép dung vao san xuét kinh doanh thi dem lai 0,0855 d6ng loi nhuan. Ty
Suat nay ting 3,51% so v&i nam 2011, diéu nay cho thay kha nang sinh 1o trén tong tai
san nam 2012 cao hon so voi ndm 2011. Bén canh d6 téc d6 ting cua loi nhuan sau
thué cao hon téc do ting cua tai san, cu thé téc do ting cua loi nhuan sau thué nim
2012 14 71,62% va toc do tang va toc do ting ca tai san nam 2012 13 1,14%. Diéu nay
cho thiy nam 2012 cong ty quan ly va st dung tai san hiéu qua hon so v6i nam 2011.

— Ty suét loi nhuén trén von chi sé hiru: Chi tiéu nay cho biét chinh xéac ctir mot
dong von bo ra trong qué trinh san xuat kinh doanh s& thu duoc bao nhiéu dong lgi
nhuan sau thué. Nam 2010 ty suat lgi nhuan trén vén chi so hitu 13 25,56%, nam 2011
tang 0,2% so voi nam 2010, nam 2012 ty suat loi nhuan nay tiép tuc ting 10,38% lén
dén 36,14%. Nhu vay mot déng von chu s¢ hitu bo ra thi naim 2010 dem vé 0,2556
d6ng loi nhuan sau thué, nam 2011 dém vé 0,2576 dong va nim 2012 dem vé 0,3614
d6ng. Kha ning sinh 1oi caa von chi s6 hitu ting déu qua cac nim. Diéu nay cho thiy
trong 3 nim qua cong ty dd st dung vén chu sé hitu hiéu qua dé tao ra nhiéu loi nhuan

hon.
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2.3. Panh gia thuc trang lgi nhuan tai cong ty cé phan Tw van Pwong cao téc

Viét Nam
2.3.1. Két qud dat dwec

Qua nghién ciu s6 lidu vé tinh hinh thuc hién loi nhuan tai céng ty CP tu van
duong cao toc VN giai doan nam 2010 — 2012, cho thdy cong ty da cd gang vuon lén
trong hoat dong kinh doanh, nam bit tinh hinh thuc té, tan dung céc tiém ning san co
dé han ché muc thap nhat cac khé khin nham cai thién tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh. Pdng thoi trén co sé phan tich nhiing loi nhuan va kho khin, cong ty da
tién hanh tim kiém nhitng bién phap phd hop véi diéu kién thyc té cua minh dé nang
cao hiéu qua kinh doanh, nhanh chéng tang lgi nhuan cho céng ty. Tuy nhién trong 3
nam tir 2010 — 2012, lgi nhuan caa cdng ty khdng cao va khéng 6n dinh ciing 1a do
mét phan cong ty phai chiu anh huong caa nén kinh té khiang hoang chung toan cau.

Tuy lgi nhuan khong cao nhung doanh thu thuan cua doanh nghiép trong 3 nim
khong bi giam qua manh chi dao dong tir 21 — 36 ty dong. Tinh hinh nén kinh té trong
nhung nim qua c6 nhiéu bién dong: gia ca nguyén vat liéu ting cao va khong 6n dinh,
tinh hinh tai chinh trong nudc va trén thé gigi khung hoang, nhiéu cong ty bi xiét ng
dan t6i pha san, 14i suét tin dung ting cao, toc d6 ting trudng giam...nhung nhd sy nd
lyc cua tap thé can bo cong nhan vién cong ty van trén da phat trién. Hon nita cong ty
con tng dung cdng nghé day truyén tién tién, cac mdi quan hé véi nha dau tu, cd dong
kha tot day 1a thuan loi cho cong ty khi huy dong vén mé rong hoat dong san xuat kinh
doanh.

Nhitng két qua ma cong ty dat dugc trong giai doan vira qua tuy van chua tuong
X(ng Vai tiém nang va thé manh cia cong ty nhung dé 1a su ¢d gang, nd luc cia don vi
san xuat, sy quan ly chat ché va cé hiéu qua caa Ban giam dbc va cac can bo quan ly
trong cong ty.

2.3.2. Han ché va nguyén nhan
2.3.2.1. Han ché

Bén canh nhitng thanh tyu dat duoc, cong ty CP tu van duong cao téc Viét Nam
van con ton tai nhiéu han ché dic biét 1a tinh hinh tai chinh cua cong ty, doi hoi can c6
giai phéap kip thoi dé cai thién tinh hinh tai chinh va ting loi nhuan cho cong ty.

Loi nhuan coa cong ty ting hang nam nhung lugng ting con han ché. Mic du
cong ty bi tac dong boi sy khing hoang kinh té toan cau, nhung chinh cong ty ciing
chua co6 cac bién phap hop 1y dé dé phong nhiing bién dong xay ra véi hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Viéc quan 1y chi phi chua tot, nhiéu chi phi phat sinh ma khéng c6 ching tir hop
18, rd rang. Chi phi quan ly doanh nghiép tir naim 2010 dén nam 2011 ting dot bién.
Viéc t6 chuc quy trinh mua vao ban ra va quan 1y hang chua hop 1y da lam tang chi phi
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khong dang c6 nam 2011 vira qua. Cac phong con lang phi cac chi phi giao nhan van
chuyén, cac chi phi khac trong viéc thuc hién hop dong.

Quy md vén chi s¢ hitu nam 2010 va nam 2011 ting truong thap. Ty trong von
chua s¢ hitu trong tong ngudn vén thap. Nhu vay muc tiéu toi da hoa gia tri vén chi so
hitu ciia cong ty van chua dat duoc.

Nhitng van déu ton tao néu trén dit ra cho cong ty CP tu van duong cao téc Viét
Nam nhiém vu hét stc niang né. Trong thoi gian toi céng ty nén cd nhitng giai phap
hitu hiéu dé kiém soat chi phi, 1am ting loi nhuan gitp céng ty phat trién.
2.3.2.2. Nguyén nhan

Tinh hinh kinh té thé gioi trong khu vuc cé nhiéu bat on trong nhitng nim gan
day 1a nhan t6 anh huong t6i loi nhuan, téi kha niang phat trién va san xuét kinh doanh
cua cong ty.

Gia ca cac nguyén vat liéu trén thi trudng khdng 6n dinh trong 3 nim gan day
gy khé khin cho doanh nghiép vé gia ca nguyén vat liéu dau vao phuc vu hoat dong
kinh doanh khién cho loi nhuan chi ting nhe trong ndm 2012. Cac biép phap Nha nudc
diéu chinh gi4 ca mang tinh thoi diém, van chua c6 hudng giai quyét cu thé anh huong
toi loi nhuan thu dugc cua doanh nghiép.

Trinh d6 cua can bd cdng nhan vién con han ché va can cé thoi gian dao tao vé
chuy&n mén nganh. Bén canh d6 trinh d6 quan ly, trinh d6 chuyén mén cua mét sé can
bo quan 1y chua cao, mot s6 nhan vién thiéu linh hoat, sang tao trong cong viéc.

Chi phi quan ly doanh nghiép nim 2011 ting cao nguyén nhan la do t6 chic hoat
dong kinh doanh cua cong ty chua theo mot hé thong va chua khoa hoc do d6 cong ty
mat nhiéu chi phi cho viéc nay tac dong khong tét toi doanh thu va lgi nhuan cua cong
ty.
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CHUONG 3. GIAI PHAP TANG LQI NHUAN TAI CONG TY CO PHAN TU
VAN PUONG CAO TOC VIET NAM

3.1. Pinh hwéng phat trién ciaa cong ty cé phan Tw van Pudng cao téc Viét Nam

3.1.1. Vé cong tac té chic

Xay dung cong ty CP Tu vin Puong cao toc Viét Nam hoat dong, dong vai tro
cha lyc trong linh vuc dau tu va quan ly khai thac cac tuyén duong cao téc cua qudc
gia.

Tiép tuc xay dung phat trién cac té chic san xuat thanh vién dé dam bao thyc
hién day dua cac chic ning nhiém vu duoc giao cua cdng ty. Céc té chic cua cong ty
phai huéng toi tro thanh dau méi chuyén nghiép (tu van, kinh doanh dich vu,...) trong
dau tu duong cao téc.

Mg rong hop tac, hinh thanh cac cong ty lién két cd du nang luc va kinh nghiém
dé ddy nhanh hon tbc do phét trién caa tong cong ty.

3.1.2. Vé cong tac nhan luc

Tuyén chon luc lugng lao ddng c6 chuy@n mon, k¥ thuat dao tao bdi dudng nang
cao chuyén mdn, nghiép vu c6 du ning luc dap ang véi cac nhiém vy cu thé cua cong
ty dang t6 chuc thyc hién.

Thu hat moi cac chuy@n gia gioi trong cac linh vuc kinh té, ki thuat va tai chinh
lam nong cdt trong cac hoat dong quan ly cia cong ty dam bao su phat trién c6 hiéu
qua va virng chac.

Cham lo doi sdng can bo cdng nhan vién (CBCNV), xay dung né nép lam viéc co
Ky cuong tot, Ky thuat cao tao hinh anh vian hoa ctia mot doanh nghiép 16n cua Nha
nudc.

3.1.3. Vé hoat djng diu tw

Déi vai cac dy an khoi cong xay dung can tap trung chi dao diéu hanh cac don vi
lién quan thi cong xay dung hoan thanh dy &n dung tién do.

Doi vai cac du an hop tac dau tu theo hinh thuc hop tic Nha nuéc - Tu nhan:
Phan dau dén nam 2020 cong ty dau tu hoan thanh khoang 1.323 km duong bo cao
tc.

3.1.4. Vé hoat dgng san xudt kinh doanh

Tap trung vao 4 miii nhon chinh 13 tu van, dich vy, bat dong san va khai thac bao
tri duong cao toc. Py ciing 13 4 linh vuc ¢6 loi thé cho hoat dong kinh doanh cua cac
cbng ty thanh vién.
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3.2. Giai phap ting lgi nhuan tai Cong ty cé6 phan Tw van Pudng cao téc Viét

Nam
3.2.1. Cac gidgi phap tang doanh thu

Doanh thu caa cong ty CP Tu van Puong cao toc Viét Nam gdm 3 nguén:

— Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh

— Doanh thu tir hoat dong tai chinh

— Doanh thu khac

Trong d6, doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh chiém ty trong 16n trong
tong doanh thu, déng vai trd quyét dinh dén loi nhuan cua doanh nghiép. Thu nhap tir
hoat dong tai chinh va thu nhap khac kha thap. Chinh vi vay nhitng giai phap dé ting
doanh thu cua doanh nghiép cha yéu tap trung vao doanh thu tir hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép.
3.2.1.1. Pdu tw chat lwong cong trinh

Chat luong cong trinh 1a mot van dé hét sic quan trong dbi v6i cac doanh
nghiép. Pic biét, trong diéu kién canh tranh dién ra ngdy cang gay gat nhu hién nay thi
viéc nang cao chat lugng san pham cong trinh 13 yéu t6 co ban nhat gitp cong ty ding
vitng va phat trién. Khong nhiing gitip duy tri thi truong hoat dong, md rong mbi quan
hé ban bé ma viéc nang cao chat luong cong trinh con nang cao uy tin, vi thé ctia cong
ty trén thi truong.

Chat luong cong trinh phu thudc vao phan 16n chat lugng nguyén vat liéu. Picu
nay doi hoi nang cao cong tac quan 1y cung cap nguyén lidu hét strc chat ché, dat biét
thi truong nguyén vat lidu rat phong phu vé chung loai, quy cach, gia ca chat luong. ..
viéc luva chon thu mua nguyén vat liéu doi hoi can bd phu trach cé trinh d9, kinh
nghiém, am hiéu thi trudng.

Can kiém tra nghiém ngat viéc thuc hién quy trinh cong nghé dam bao dung tién
do thi cong mot cach khoa hoc.

Viéc xay dung va thyc hién nghiém tic hé théng dinh muc ky thuit nguyén vt
liéu phu hop véi quy dinh chung ctia B Xay dung va Nha nudc. Bién phap nay giup
cong ty str dung dung quy cach phim chit nguyén vat liéu, tranh tinh trang st dung
qua nhiéu gy lang phi con néu it qua s& gy anh hudng téi chat lugng cong trinh va
san pham.
3.2.1.2. Mo r¢gng thi truong hoat dong

Trong diéu kién san xuit kinh doanh nhu hién nay, thi truong la can cu, 1a muc
tiéu dé hoach dinh ké hoach san xuat kinh doanh cho doanh nghiép. Thi truong co
quan hé mat thiét vdi chinh sach dau tu, chinh sach gia cd, uy tin san pham cta doanh
nghiép. Vi vay, thi trudong can phai dugc nghién cuu k¥ trude khi dé ra ké hoach san
xuat.
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Trong nhimg nam gan day, cong ty CP Tu van Dudng cao toc Viét Nam da cha y
day manh cong tac mo rong thi truong song két qua con han ché. Pay 1a van dé cap
thiét dat ra cho cong ty. Trong thoi gian td1 day, cong ty phai dau tu cadc may moc thiét
bi nham nang cao ning suat lao dong, chat lugng cong trinh, nhung mit khac ciing
phai diy manh viéc nghién ctru thi trudng.
3.2.1.3. Pay nhanh tién dé thi cong cong trinh

Mot trong nhitng dac thu ctia cong ty 1a thoi gian hoan thanh kéo dai, bi anh
huong bai yéu to thoi tiét, von & dong 1au vi vy viée rat ngan thoi gian thi cong 1a rat
khé. Tuy nhién ddy nhanh tién do thi céng 1a mot bién phap can thiét dé ting doanh
thu. Dé bién phap nay nang cao tinh kha thi cong ty can:

— Xay dyng va kiém tra quy trinh san xuat, phét hién kip thoi nhitng sai xot
nham dua ra bién phép hitu hiéu ting nhanh tién d6 thi cng cdng trinh.

— B tri luc luong lao ddng, tranh tinh trang lang phi ngudn luc.

— Doi ngli can bo cdng nhan dac biét [a cdn bo quan 1y cong truong va ki thuat
vién phai c6 trinh do tay nghé dap ung hoan thanh tét cong viéc duoc giao.
3.2.1.4. Nang cao hiéu qua sir dung cac nguon tién

Khi str dung cac ngudn tién mot cach hiéu qua cong ty co thé tiét kiém céc chi
phi, ting loi nhuan. Nhung truéc hét cong ty phai thiét 1ap mot mirc ton tién toi wu 1ay
dé lam co sé tach ra luong tién nhan rdi, c6 thé dem dau tu ngén han thu loi nhuan.
Ngoai ra cong ty co thé cung cip cac khoan tin dung thuong mai cho khach hang dé
day manh tiéu thy, ting doanh thu. Piéu nay vo cliing can thiét trong khi cong ty dang
mo rong hoat dong san Xuat.

3.2.2. C&c gidgi phap giam chi phi san xudt

Céc doanh nhiép hoat dong trén thi trudng ludn phai quan tim dén viéc quan ly
c4c chi phi hiéu qua, ha gia thanh san pham. Gi4 thanh san pham hop 1y 13 diéu kién co
ban dé doanh nghiép thuc hién tt viéc tiéu thu san phém.
3.2.2.1. Giai phap giam chi phi nguyén vqt liéu

Nguyén vat lidu dong vai tro vo cung quan trong, quyét dinh dén chét lugng san
pham. Tuy nhién chi phi nguyén vat liéu luon chiém ty trong cao trong tong chi phi, do
d6 giam chi phi nguyén vat liéu s& tac dong dén viéc giam chi phi chung. Dé thyc hién
dugc cong ty can:

— Tang cudng tim kiém ngudn cung cip nguyén vat liéu méi vira dam bao chat
lwong, gia ca hop ly va chi phi van chuyén thap. Két hop véi viéc bd tri phuong tién
Van tai, to chirc tot qué trinh van chuyén sao cho nguyén vit liéu luon dap tng day du
cho san xuat ma khéng ton dong lam phat sinh nhiéu chi phi nhu: chi phi luu kho, chi
phi tréng coi, chi phi bao quan.

48

Thang Long University Library



AP L

— Trong qué trinh str dung nguyén vat liéu, can tién hanh giao sir dung theo dinh
murc dong thoi gan trach nhiém quan ly nguyén vat liéu cho ting to doi san xuat, theo
tirng cong trinh va hang muc cong trinh nham tranh mat mat, hao hut.
3.2.2.2. Gidai phap giam chi phi nhan céng

Pé tiét kiem chi phi nay cong ty can:

— B tri lao d6ng phu hop, ding ngudi dung viéc.

— Xay dung chién luoc dao tao doi ngii can bo tré co nang luc, trinh d6 tay nghé
cao.

— C6 chinh sach khen thuong Ky luat rd rang nhim dong vién tinh than lao dong
tang ning suit lao dong.
3.2.2.3. Bién phap giam chi phi san xudt chung

Chi phi san xuat chung chiém ty Ié khdng nhoé trong tong chi phi nhung thuc té
cho thay gia tri von hang ban ting cha yéu la do chi phi san xuat chung ting, trong khi
c4c chi phi khac khdng co bién dong manh.

— Xay dung hoan thién va to chirc thuc hién nghiém tic quy ché té chic quan ly
may mac, thiét b.

— Duy tri thudng xuyén cong tac kiém tra, bao dudng va sira chita may moc thiét
bi khong dat trinh d6 hién dai. Thuc hién thanh Iy nhuong bén céc thiét bi khdng qué
cili khong thé sir dung duoc hoic rat it sir dung.

— Cho thué mot sé may moc thiét bi it st dung nhiam ting cong suat hoat dong
tang doanh thu va lgi nhuan cho cong ty.

3.3. Kién nghi
3.3.1. Kién nghi véi Nha nwéc

Trong nhitg nim gan day, viéc quan Iy dau tu XDCB di hinh thanh mot co ché
rd rang va cd hé thong, tuy nhién nd chua dap tng duoc nhirng yéu cau kip thoi va cu
thé cho timg linh vuc. D& hoan thién co ché quan Iy XDCB Nha nudc can xem xét cac
van dé ¢ lién quan dén co ché nay:

Mot 13, vé tha tuc cap gidy phép xay dung. Viéc cap gidy phép xay dung la mot
van dé luon duoc quan tm va mirc d6 quan tim cang dugc ting 1én cung véi sy phat
trién caa kinh té - xa hoi néi chung va toc do tang vé dau tu XDCB noi riéng. Viéc cap
gidy phép phi hop, tin cay s& 1a diéu kién thuan lgi cho viéc quan ly XDCB c6 hiéu
qua va tac dong truc tiép dén chét lugng cong trinh va yéu cau khac. O nudc ta hién
nay ciling can phai ra soét lai cac to chirc xay dung c6 trinh d6 va diéu kién thi cong
khac nhau dé dé& dang quan ly va bao dam vé yéu cau thi cong va chat luong cong
trinh.
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Hai 13, c6 chinh sach hd trg vé von thich hop cho doanh nghiép nhu cap thém
vén mé rong quy mé san xuat kinh doanh. Tién hanh dat hang cho céng ty trong céc
cdng trinh quéc phong, cac cdng trinh phic loi x4 hoi ma céng ty c6 thé dam nhan
duoc.

Ba 13, trach nhiém cua don vi thiét ké. Doi véi viéc quan ly xay dung lién két
thanh ba bén cha yéu véi mot sé nha thiét ké, k§ su hay kién trac su cling 1a mot van
dé méi mé. Theo cach nay ngudi quan ly xay dung chuyén nghiép da ¢am nhiém mot
s6 nhiém vu truyén thong trude dy cua nguoi thiét ké va nguoi thiét ké cling tham gia
vao qué trinh quan ly xay dung, c6 nhu vay méi dem lai két qua trong quan ly. Thuyc té
hién nay & nuéc ta, qua trinh thiét ké, xac dinh khéi luong ban dau c6 lién quan dén dy
toan va chat lugng cong trinh. Pay 1a khau dau tién quyét dinh chat luong cong trinh,
song ciing rat phuc tap, day ciing 1a mot mat xich trong qué trinh tiéu cuc da duoc dan
xép caa mot hé théng cac bén tham gia quan Iy xay dung. Trong linh vuc nay, dé han
ché tiéu cuc nén ching phai ¢d su quy dinh chit ché vé trach nhiém va nghia vu caa bo
phan thiét ké, dam bao chit lugng cdng trinh vira tiét kiém von dau tu.

Bon 13, Nha nudc nén xem xét sira do6i lai muc thué suat, can hoan thién chinh
sach thué nham khuyén khich. Chinh sach thué phai ¢am bao diéu tiét thu nhap vira
dam bao diéu chinh hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép va vira khuyén khich canh
tranh 1anh manh. Can khic phuc nan that thu va lam thu thué khdng cong bang gita
cac doanh nghiép. C6 thé thuc hién mién giam thué cho céc to chirc thuong nghiép
qudc doanh hoat dong kinh doanh ¢ viing sau viing xa.

3.3.2. Kién nghi véi Tang cong ty Pdu tw phat trién dwong cao toc Viét Nam

Mot 13, can da dang hoé cac hoat dong hop tac québc té, dic biét 1a ddi véi cac
qudc gia trong khu vuc Pong Nam 4, nhitng nudc ¢6 nhiéu nét tuong dong véi Viét
Nam. Ngoai ra, Tong Cong ty Pau tu Phat trién Puong cao téc Viét Nam nén tao diéu
Kién, wu dii vé von cho cac Cong ty thanh vién, gitp ho nang cao dan tinh chét kinh
doanh doc lap, chu dong trong cong tac huy dong vén, Tong cong ty véi kha ning tai
chinh cua minh c6 thé dung ra dau thau, chi dinh thau, giao thém cong viéc, nhiing
viéc thugc vé thé manh cua cong ty CP Tu van Puong cao toc Viét Nam, dé Cong ty
6 co hoi khang dinh kha nang cua minh, tao thém duoc uy tin, vi tri vitng chac trong
nganh xay dung.

Hai 13, mic du trong thoi gian qua cong ty CP Tu van Puong cao toc Viét Nam
hoat ¢ong kinh doanh c6 hiéu qua, song dé dap ung dugc nhu cau ngay cang ma rong
quy md kinh doanh cua cong ty thi van dé vén 1a van dé cap thiét duoc dit ra. Do vay
dé tao diéu kién cho cdng ty phat trién hon nita thi tong cong ty can hd tro vén dé tao
diéu kién cho cong ty mé rong quy mé kinh doanh.
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KET LUAN
Trong nén kinh té thi trwong, loi nhuan d3 tré thanh dong lec, muc tiéu cudi
cuing cua hoat dong san xuat kinh doanh. N6 khéng nhitng quyét dinh sy ton tai, phét
trién ciia mdi doanh nghiép noéi riéng ma noé con 1a thude do vé trinh do phét trién cua
toan bo nén kinh té qudc dan néi chung, do d6 viéc tim ra cac bién phap nhim nang
cao loi nhuan 12 tat yéu va vo ciing cap bach dbi véi tat ca cac doanh nghiép san xuét
kinh doanh.

Trong Khda luan ndy em di dua ra nhirng ly luin co ban nhit vé loi nhuan cua
doanh nghiép, néu ra cac khai niém lgi nhuan va vai trd quan trong cta né ddi Véi
doanh nghiép nhu thé nao. Bang cach nio dé doanh nghiép xac dinh loi nhuan va
nhitng yéu té nao c6 thé gay anh hudng dén loi nhuan caa doanh nghiép.

Qua nhitng tai liéu, bdo cao tai chinh cua cong ty cung cap dua vao d6 em da
phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh va thuc trang loi nhuan cua cong ty CP Tu
van Puong cao téc Viét Nam trong giai doan nim 2010 — nam 2012 tir d6 dua ra
nhitng nhan xét, nhitng két qua ma cong ty di dat dugc va nhitng han ché cong ty can
phai khic phuc dé c6 thé tang loi nhuan cho cong ty trong thoi gian téi. Qua qua trinh
nghién ciru, phan tich cac bdo cao tai chinh cua cong ty va nim duoc nhitng han ché
cong ty gap phai em da dé ra mot sé giai phap nham gitp tang loi nhuan cho cong ty
va dua ra mot s Kién nghi véi Nha nudc va tong cong ty Pau tu va phat trién duong
cao toc Viét Nam.

Em nhan thiy bén canh nhitng thanh tich di dat duoc, céng ty con gip khong it
kho khin do nguyén nhan khach quan va chu quan, doi hoi ¢éng ty can quan tim hon
nita dé khac phuc nhitng han ché va phat huy nhitng thé manh cua minh, nang cao loi
nhuan cong ty.

Do thoi gian thuc tap chua nhiéu va trinh d6 con han ché nén nhitng van dé trinh
bay trong chuyén dé nay khong tranh khoi thiéu s6t. Em rat mong thay co gop y kién

cho em dé bai luan van ctia em duoc hoan thién hon.



PHU LUC
1. Bang can ddi ké toan va bang bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nim
2010 cua cong ty CP tu van duong cao téc Viét Nam.
2. Bang cin d6i ké toan va bang bao céo két qua hoat dong kinh doanh nim
2011 cua cong ty CP tu van duong cao téc Viét Nam.
3. Bang can dbi ké toan va bang bao céo két qua hoat dong kinh doanh nim
2012 cua cong ty CP tu van duong cao téc Viét Nam.
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TAI LIEU THAM KHAO
Giao trinh Tai chinh doanh nghiép — PGS.TS. Luu Thi Huong, NXB Théng
ké 2003.
Tai chinh doanh nghiép hién dai — PGS.TS. Tran Thi Ngoc Tho, nha xuit ban
Thong ké (2005)
Hé thdng van ban quy pham phap luat - http://moj.gov.vn
Thong tin, tin tic mang - http://vnexpress.net/
CAc tai liéu cua cong ty CP tu van dudng cao tdc Viét Nam.
Mot s6 luan van cua anh chi khoa truée.
Céc sach bao, tap chi khac.
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